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Apresentacao

O Projeto Conservacéo Preventiva em Bibliotecas e Arquivos - CPBA é
uma experiéncia de cooperacao entre instituices brasileiras e a organizacéo norte-
americana Commission on Preservation and Access, atualmenteincorporadaao CLIR
- Council on Library and Information Resources (Conselho de Recursos em
Biblioteconomiae Informagéo).

Em 1997, o Projeto traduziu e publicou 52 textos sobre o plangjamento e 0
gerenciamento de programas de conservacdo preventiva, onde se insere o controle
das condicBes ambientais, a prevencdo contra riscos e o salvamento de colecOes em
situacOes de emergéncia, a armazenagem e conservacdo de livros e documentos, de
filmes, fotografias e meios magnéticos; e a reformatacdo envolvendo os recursos da
reproducéo eletrénica, damicrofilmagem edadigitalizaco.

Reunidos em 23 cadernostemati cos, estestextos, somando quase mil paginas,
foram impressos com umatiragem de dois mil exemplares e doados a colaboradores,
instituicbes de ensino e demai sinstitui ¢des cadastradas no banco de dados do Projeto.

Esta segunda edicéo revisada, com umatiragem de maisdois mil exemplares,
pretende, em continuidade, beneficiar, as instituicdes e os profissionais de ensino, e
todas aquedasinstituicBesinscritas no banco de dados depois de 1997 e que ndo chegaram
a receber 0s textos.

Os quatro textos deste caderno, de nimeros 33 a 36, apresentam as decisoes,
estruturas e critérios de preservacdo, basicamente entendidos como o gerenciamento
e 0 desenvolvimento de colecBes. Destacam a relevancia de politicas de acervo nas
decisbes para 0 desenvolvimento de colegdes, envolvendo a atividade académica, 0
valor intrinseco, a relacdo custo/beneficio e o conhecimento das aternativas para
preservacdo. Apresentam questdes relativas a selecao para preservacao, enfatizando
anecessidade de estabel ecer prioridades e de tomar decisdes. O Ultimo texto apontao
reparo e o tratamento de livros, como parte de um programa de preservacao.

Estes textos, assim como todo o conjunto de publicaces do Projeto CPBA,
encontram-se disponiveis em forma el etrnica na pagina do Projeto, www.cpba.net.

Além das publicagdes distribuidas em 1997, o Projeto CPBA ainda formou
multiplicadores, por meio de seminérios organizados nas cinco regiGes brasileiras, com
0 apoio deinstitui cBes cooperativas. Os multiplicadores organizaram novos eventos,
estimulando a prética da conservacdo preventiva nas institui¢cbes. Os inUmeros
desdobramentos ocorridos apartir dos colaboradores em todo o paisfizeram o Projeto
merecedor, em 1998, do Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade.

Entre 1997 e 2001, o Projeto CPBA continuou promovendo seminarios e cursos,
envolvendo as instituicdes cooperativas. Em muitas ocasiGes enviou professores e
especialistas aos eventos organizados pel os multiplicadores. Noinicio de 2001 o Projeto
jacontabilizavamais de 120 eventosrealizados em todo o pais, somando mais de 4.000
pessoas envolvidas.
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As ingtituicdes que colaboram com o Projeto CPBA est&o relacionadas na
paginawww.cpba.net , onde também podera ser acessado o0 seu banco de dados, com
maisde 2.600instituicBes cadastradas. Estapaginavirtual pretende ser umaplataforma
para o intercambio técnico e o desenvolvimento de agdes cooperativas.

Desde o inicio o Projeto contou com recursos financeiros da Andrew W.
Mellon Foundation e de VITAE, Apoio a Cultura, Educacdo e Promocgdo Social.
Em 1998 estes patroci nadores aprovaram um segundo aporte financeiro, com o objetivo
de dar continuidade as acBes empreendidas e de preparar esta segunda edicao.

O Projeto agradece 0 generoso apoio recebido de seus patrocinadores e das
institui cOes cooperativas, brasileiras e estrangeiras, reconhecendo que sem estaparceria
nadateriaacontecido. Desgjatambém agradecer aos autores e editores das publicactes
disponibilizadas, por terem cedido gratuitamente osdireitos autorais. Agradecimentos
especiais ao Arguivo Nacional, que hospedou o Projeto desde 0 seu inicio, assim
como a Fundag&o Getulio Vargas, pela administracéo financeira dos recursos.

Considerando que afase do Projeto apoiada pelaFundacdo Mellon se encerra
em junho de 2001, o grupo cooperativo espera encontrar, em continuidade,
colaboradores e parceiros no Brasil, paragque o processo de difusdo do conhecimento
da preservacdo ndo seja interrompido.

Rio de Janeiro, junho de 2001.

Ingrid Beck
Coordenadora do Projeto CPBA
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Desenvolvimento, ger enciamento
e pr eser vacao de colecoes

Dan C. Hazen*

A preservacao é um dos problemas urgentes dos bibliotecarios contemporaneos. Até agora, relativamente
pouco tem sido escrito sobre a elaboracdo de decisies para preservacdo. Este artigo descreve inicialmente
0s tipos de decisdo envolvidos na atividade de preservacéo e, em seguida, sugere estruturas e critérios
para cada um deles. A consideracdo mais relevante para as estruturas de decisio parece ser a escala de
atividade e critérios analogos aos dois principais tipos de decisdo: 0 gerenciamento e o desenvolvimento
de colegBes. O artigo destaca também as lacunas de informacgéo que limitam nossa capacidade de tomar

decisdes inteligentes para a preservacao.

A preservacdo ocupaposi ¢ao de destague entre os principais problemas dos bibliotecérios. A
guestdo incorpora elementos de al cance e magnitude, custos, psicologia, logistica, tecnologia,
organizag2o, éica, filosofiaeadministracio’. Esteensaio examinarasrel agbesentre o desenvolvimento
e 0 gerenciamento de colegbes e apreservacao. Enfocando as deci sbes, tentaremos unir umamel hor
compreensdo dasimplicagdes de dif erentesti pos de atividade de preservacéo com estruturas possivels
paraas decisdesrelevantes acadatipo.

Primeiro, contudo, devemos esclarecer se a conservacao deveria, de qualquer forma, estar
conectadaao desenvol vimento e ao gerenciamento de colegBes. Boapartedaliteraturade preservacéo
seexpressanosidiomas altamente técni cos de estressesfisicos e tol erancias, dereagdesquimicase
fotogquimicas. O vocabul &rio érepleto determos como niveisde pH, degradacéo molecular, faixasde
sens bilidade fotoquimica, hidrolise acidae desacidificacdo em fase gasosa. Considerando-seovalor
nominal, etaliteraturasugere queapreservacao é propriamente, eexclusivamente, 0 campo detrabaho
dequimicos, fisicos e de cientistas e técnicos de mentali dade semel hante.

Ao contrério, deve-se argumentar que, devido aosimensos custos da preservacao, todaesta
guestéo deveriaestar vinculada aquel es que definem apoliticabibliotecariageral e quedistribuem
recursosparaimplementa-la. Estatendénciadeveriaser reforcadape aintencdo anunciadapel o Research
Libraries Group e outros consorcios de tratar a preservacdo como uma prioridade. Apenas 0s
administradoresde maisalto nivel podem pretender faar asautoridades sobre politicas e compromi ssos
depreservacdo deum sistemainteiro.

Por qualquer uma destas interpretacdes, a preservacdo encontra-se fora da esferatanto do
bibliotec&rio quanto do gerentede colecdo. Existem mesmo motivosiniciaisparaassociar estasfungdes?

* Dan C. Hazen ébibliotecario paraaAméricaL atinadaCornell University. Este artigo € umaversdo revisada de umaapresentagéo,
“Library Lunch”, feita na Cornell University Libraries, em 19 de novembro de 1980. O manuscrito foi revisado e aceito para
publicacéo em abril de 1981.

' Darling, PamelaW. ; Ogden, Sherelyn. From problems perceived to programsin practice: the preservation of library resources
inthe U.S.A., 1866-1930. Library Resources & Technical Services, no.25, p. 9-29, Jan./Mar. 1981. Asreferéncias a este artigo
compreendem uma ampla bibliografia béasica sobre preservacdo. Para uma compilagdo mais completa, veja Morrow, Carolyn
Clark; Schoenly, Steven B. A conservation bibliography for librarians, archivists, and administrators Troy, N.Y.: Whitston,
1979.
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Respondendo afirmativamente, proponho que comecemos por sondar maisafundo o queapreservacao
pode acarretar. Ent&o, esbocarei um modelo de preservacado, primeiro em termos das atividades
envolvidase, em seguida, com referénciaaosfatores que af etam as decises. O resultado deveriaunir
uma maior compreensdo de como efetivamente ocorrem o desenvolvimento de colecdes, seu
gerenciamento e a conservacao, com uma melhor apreciacéo das conexdes entre estes campos e
observacdes sobre as possi bili dades de aumentar a eficiénciadas deci sdes para preservacao.

A natur ezada preservacao

A preservacdo pode ser entendidacomo o agrupamento detréstipos principaisdeatividade. O
primeiro tipo concentra-se nos ambientes de bibliotecae nas maneiras de torné-|os mai s apropriados
aseuscontetidos. O segundo incorporaesforgos paraestender avidafisicade documentosatravésde
métodos como desacidificacdo, restauracdo e encadernacdo. O terceirotipo envolveatransferénciae
decontetido intelectua ou informativo deum formato ou matriz paraoutro.

Em nenhum destes casos a preservacao pode ser umaatividade‘ definida : ataxade deterioracéo
pode ser reduzida, masapermanénciaéimpossivel. A preservacao alongo prazo requer, pois, ou uma
repeti co de operacdes similares— desaci dificacdo e reencadernacao periodicas, por exemplo—ou
umasequiénciadeatividades distintas— microfilmagem de umatranscricéo publicadae em deterioracéo
deum manuscrito hamuito tempo desintegrado.

Cadaumade nossastrés categorias de preservagao encerranumerosas ativi dades especificas.
Meél horiasambientaispodem incluir controle detemperaturae umidade, filtrosparaapurificacdo doar,
telasebarreiras paraminimizar o dano causado pelaluz, procedi mentos especiaizados de manutencéo
e planegjamento paradesastres. Todas estas atividades af etam grandes massas de material e, assim,
reduzem anecess dade de escol haentre candidatosindividuai sa preservaco. E por este motivo que
controlesambientai saperfei goados sfo normal mente umaopgéo imediataparapreservacdo. A maioria
destas ativi dadestambém se sobrepde amanutencdo do edificio.

Atividades de preservacdo paraestender avidafisicados documentos, nossasegundagrande
categoria, podem se sobrepor ao gerenciamento de colegdes. O gerenciamento de colecBes engloba
todas as operacfes que af etam a manutencdo e a possibilidade de acesso aps materiais apds sua
aquisicdo. A maior parte detaisoperactes é aplicadaem grande escal a, como operactes em massa.
Politicasde circulacdo, préti cas de encadernacdo, medidas de segurancae critérios de armazenamento
tendem aenvolver aaplicacéo de procedimentos padronizadosatodo um sistema.

Politicas de gerenciamento de col ecBes, bem como mel horiasambientais, podem envolver a
preservacao apenas perifericamente. Politicas de circulagdo podem servir tanto paramaximizar 0 uso
de materiaisde grande demanda quanto paraproteger volumesfrageisdo desgaste desnecessario. De
formasimilar, o ar condicionado e outros controles ambientai s podem ser instalados tendo-seem
mente os funcionarios e usuarios e, apenas acidental mente, propiciar melhores condi¢des paraos
livros.

Outrasatividades paraaconservacéo fis cados documentos concentram-seemitensindividuais.
Como antes, aimportanciadapreservacao podevariar de predominante asecundéria, até s mplesmente
acidentd . O proprio ato deadquirir umlivro pode servir como umafuncdo de preservacéo, no sentido
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deprolongar 0 seutempo devida. O processamento subsequiente nainstituicdo — daencadernacéo
a0 armazenamento nas estantes, passando peladesacidificacdo e restauracéo — implicahabilidades
técni cas e equi pamento especifico, e umareducdo paralelade escala, de processos em massapara
operagBesindividuaizadas. Asatividades queresultam napreservacdo deartefatosindividuaisenvolvem
variagdes de al cance e compl exidade, bem como de motivagdesprioritarias.

A preservacao pode, aternativamente, concentrar-se namudancade formatosfisicos, ondea
informacdo é transferida de umamatriz para outra. O protétipo paratais transferéncias pode ser
encontrado nos copistasdaAntigliidade edaldade Média. A aceitacdo maisrecente de transcrigdes
publicadas de materiais manuscritos, edigdesfac-smilaresereimpressdesrefletiu amaior capacidade
dereproducdo engendrada pelamudancatecnol 6gica. A microfilmagem éagora, provavel mente, a
técnicamai sintensivamente utilizada paratransferir ainformacao escritade um meio paraoutro. A
microfilmagem também proporcionaum exempl o maravilhoso daimportanciavariavel dapreservacéo
em conversdes que envolvem recursosintegrados distintos.

A microfilmagem pode servir como umafuncdo explicitaparapreservacéo, como no Programa
deMicrofilmagem paraPreservacao daLibrary of Congressou em variosoutros esforcossimilares.
No extremo oposto, catalogos e listas em sistema COM respondem aos aspectos econdmicos de
publicac@o inerentesaesteformato descartéve: ofilme servetanto aefemeridade quanto apermanéncia.
A microfilmagem podetambém facilitar 0 armazenamento dejornaise outros materiaisvolumosos. A
conservagao é apenas acidental para muitas destas operacdes. Ocorre com outros procedimentos
paraaconversao dainformacdo de umamatriz paraoutra, 0 mesmo que ocorre com o microfilme: a
preservacao ndo € previsivel enem é consi stente enquanto preocupacdo motivadora.

Foi consideravelmentefécil distinguir trés categorias basi cas daatividade de preservacéo, mas
nossas tentativas de delinear as operagdes correspondentes em uma biblioteca apenas causaram
confusdo. Superpos gdescom outrasfungdes nabibliotecasio inevitave se ubiquas, impedindo decisdes
unilaterais parapreservacdo. Algumas poucas atividades, como aencadernacdo, arestauracao e o
reparo parecem Unicasapreservacao — mas 0 estabel ecimento de umadefinicao limitadacomo esta
excluiriaa gumas de nossas mais promissoras abordagens sobre o problema dos documentos em
desintegrag@o. Em outras palavras, nossa discussdo demonstrou algumas das complexidades da
preservacdo, masaindando noslevou aaspectosimedi atamente rel evantes paraatomadade deci sOes.

Cong deracOesde escala, contudo, sugerem umadiferencasignificativaentre ostiposdeatividade
depreservacdo. Controleambienta e politicas de gerenciamento de col egdes envol vendo encadernacéo,
circulagéo etc. afetam grandesmassasde materia . A restauracéo, adesacidificacdo eamicrofilmagem
concentram-seemitensindividuais. Estase outras atividades s milaresrequerem, pois, mecanismose
critériosespeciaisparaasd ecdo de documentos apropriados. Muito do interesse atual nastécnicasde
desacidificacdo em fase gasosaé derivado daexpectativade suaaplicacdo avariositenss multaneamente,
eliminando, destaforma, um estagio de selecéo.

Doiscenariosdistintos detomadade deci SOes parecem entéo emergir. Um, diz respeito apoliticas
queseaplicamigua menteatodososmateriais, e 0 outro, envol ve politicas cujaimplementacao requer
umaescol haentreitens especificos. Umavez que tenhamos considerado as estruturas detomadade
decisdo respectivas, poderemos olhar mais de perto para os critérios que afetam a substanciadas
decisdes.
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Osdoistiposdedecisao par a pr eser vacao

Decisdes para preservacéo em massa envolvem o gerenciamento de colegdes e o controle
ambiental. Estruturas organi zacionaise pessoa jaexistem ejase encontradisponivel grande parteda
informacao em que serdo baseadas as deci shes de preservacdo. Especialistas de preservacdo deveriam
fornecer dados compl etos e precisos sobre 0s custos de preservacdo e a eficiéncia em termos de
custos, apresentando, por exemplo, os custos e beneficiosrel ativos a protecéo apropriadacontraaluz
direta. Tanto atomadade decisdo quanto aimplementacdo permaneceriam, contudo, onde estéo.

Estetipo de estrutura se apli caapenas adecisdes que af etam igual mente todos os materiais. A
preservacdo item-por-item envol ve cons deragtes mai s compl exas e um mecanismo de deciso mais
complicado. Nestes casos, as deci sdes|embram aguel as do desenvol vimento de col egbes, namedida
em que envolvem itensindividuais sel ecionados apartir de umabase esmagadoramente grande. No
desenvolvimento de col egdes, os bibliotecarios devem decidir quai s os materiais mai simportantes
paraaquisicao. Napreservacao item-por-item, e esdevermn determinar que documentos merecem menos
adestruicdo. Umaobservacdo mais cuidadosa das deci sdes de desenvol vimento de colegbes deveria
permitir-nos propor umaestruturaanal oga paraa preservacao.

Asedtruturasde desenvolvimento de col egoesrefletem umadivisio funciona entre plangamento
parao crescimento dacolecéo, implementacdo de planos de desenvol vimento dacolecéo atravésda
selecdo de documentos apropriados eimplementacdo de deci sies de sel ego pelaaquisicéo efetivade
meaterial sespecificos. Osadministradores, aconse hados por especidistasde assuntos, formulam planos
dedesenvolvimento de col egdes gerais de um sistema. Os sel ecionadoresidentificam o universo de
fontes gpropriado aum campo particular e, apartir deste universo, escolhem o que devem adquirir. Os
funcionariosquetrabal ham com aaquis ¢do fazem uso de umaamplagamade mecani smos especificos
paraassegurar estesitens.

Se um plano de desenvol vimento de col ecéo delineasse com sucesso um limitado conjunto de
literaturae se asverbas entéo permitissem suaaquisicdo deformacompreensivel, os bibliotecarios
poderiam tornar-se desnecessarios. A preservacao item-por-item poderiaser, deformasimilar, relegada
a0 corpo técnico de funcionarios se houvesse um compromisso daadministracéo parague osfundos
easinstal agdes se adequassem a prevencao da perda de um documento sequer. Estacircunstancia
feliz preval eceriase osfundos fossem abundantes. Elatambém se manteriase oslivrosemrisco de
extincao fossem relativamente poucos e facilmente identificados. Mesmo se os recursos fossem
inadequados, seria possivel confiar em um corpo técnico se as decisdes pudessem se basear
exclusivamenteem critériostécnicos. Contudo, as deci Sies parapreservacao item-por-item sfo escolhas
entre 0 que sera preservado e 0 que se permitira que deteriore, ou possivel mente, se autodestrua.
Estas deci sGes af etam anatureza basi ca de col ecdes de um determinado assunto; os especialistasno
assunto responsavel s pelacol ecdo devem tomar tai sdecisoes.

A preservagdo item-por-item sugere, assim, um processo de decisdo detrésniveis, paralelo
agquele parao desenvol vimento de colegBes. Os planos e prioridades de preservacdo sfo desenvolvidos

pelaadministracdo dabiblioteca, em respostaainformago especializadasobre custose beneficioem
termos orgamentarios e aos dados forneci dos na sel e¢éo por assuntos.

Atéagora, aestruturade preservacdo € analogaado desenvolvimento de colegbes. Talvez a
maior diferencavenhano préximo nivel, onde especialistas dapreservacao devemn fornecer informacéo
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técnicasobreitense blocosde material comprometidos. Tai s dados af etardo as deci sdes quanto ao
que deve ser preservado, emborando possam determiné-las. Os outros critérios rel evantes que 0s
especialistas nasrespectivas &reas devemn usar seréo sugeridosaseguir.

Finalmente, asdeci iesparapreservacdo devem ser implementadas. Neste ponto, aespeciaizacéo
técnicaassumeum papel primordia. Apesar de qualificacbesvariadas e de sal&riosaltos, o corpo de
funcionérios dapreservacdo encontra-se agoraem situagdo and ogaado departamento de aquisi goes.

A variave crucid paraaestruturadetomadade deci SOes parapreservacao é aesca adeatividade.
Politicas que af etam massas de material eliminam anecessidade de escolhaentreitens especificose
sS40, portanto, relativamentefécel sde seformular eexecutar. Politi cas que demandam escol hasrepetidas
entre itens especificos sGo mais compl exas; a estrutura apropriada de tomada de deci sbes parece
anaogaautilizadano desenvolvimento de col ecies. Vamos agoraobservar mais cuidadosamente as
consideracOes que entram nas deci sdes de preservacao item-por-item.

Umaestr uturaconceitual par a decisdesde pr eser vagao item-por -item

O desenvolvimento de colecbes de biblioteca, dentro de umadeterminadabase derecursose
deumaestruturade distribuicdo de verbas, responde acinco fatores distintos, masinter-relacionados.
Asmesmas consideracdes, algumas vezes com umaaparéncialigeiramente distinta, seaplicam a
preservacao item-por-item. No desenvol vimento de col egOes, osfatoresrel evantes se encontram sob
ostitul os de atividade académica ou demandado usuario, precedente histérico etradicdo, volumee
custo dos materiais, disponibilidade de aternativas a compra e model os de acesso ainformagéo
especificos de cadadisciplina. Grande parte dadiscussao que se segue estd emol duradaem termos
mais obviamente aplicaveis a bibliotecas universitarias. Contudo, os model os sugeridos e as
necessi dades examinadas podem ser adaptados paraqual quer bibliotecaem que apreservacéo sgja
um problema. E colegtes em deterioracdo representam um desafio atodos.

A atividade académicapode ser expressaem termaos como titul os concedidos, dunosmatriculados
por area, cursos of erecidos e mencdes honrosas. A atividade académicaé, pois, um indicador da
demandalocal, imediata, por fontesdeinformacdo em umaareaparticular. Espera-se queumaareade
atividade académicaintensivasgjarefletidaem um esforco de desenvolvimento de colecdo mais
acentuado do que um campo periférico aosinteresses de umainstituicéo.

O precedente histérico e a tradicdo sdo bastante diferentes. Colecdes de exceléncia ndo
correspondem necessariamente a areas de € evada demanda momentanea e a decisdo de manté-las
implicaum comprometimento alongo prazo dabiblioteca, independentemente dos caprichosdamoda
académicaou dademandaimediata. Umacol egdo de peso, tal vez umacol ecdo reconhecidacomo um
recurso naciona paraestudos, normal mente merece um suporte excepciona com base apenasnestes
motivos,

A informacdo sobreaproducdo académica, em termosdevolumeede custos, € umaquantidade
rel ativamente acessivel que os sel ecionadores confrontam com osrecursosdisponiveisecom osniveis
de demanda estabel ecidos através de medi ¢oes da atividade académica e do comprometimento
historico. Obviamente, arealidade de orcamentos pequenos e de custos elevadoslimitaamaioriados
esforcos paraaformacao das colecdes.
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Alternativasacomprapodem ampliar o a cance efetivo de umacol ecdo. O desenvolvimento de
colegdes cooperativas, sustentado por um sistema efetivo de empréstimo entre as bibliotecas pode,
por exemplo, aliviar apressdo paraacomprade certos materiais— emboracom o prego dareducdo
da acessibilidade em alguma extensdo. Para itens caros e exaticos, a confianca nas aguisicdes
cooperativaspode ser substancial.

A andlise de model os de acesso ainformacéo especificos de cadadisciplinaé, de certaforma,
maissuscetivel. Cadaareaesperaque certos dados estejam prontamente disponiveis. Namedidaem
gue as circunstancias mudam dentro dadi sciplinae dentro do universo dosrecursos de informacao,
edtas expectativastambém mudam. A metodol ogiaparaestudos|egaismudou substancia mente, agora
gue o LEXISforneceacesso on-line, comtextointegral, as decisdes do magistrado. Bases de dados
computadorizadas na area das ciéncias fisicas s80 consideradas essenciais auma pesquisa séria.
Mudancas nasfontesdeinformacao ouno adaspodem dterar Sgnificativamente asexpectativas
e estratégias de pesguisade umadeterminadadi sciplina. Além disso, amudancados paradigmasde
pesquisaafetara ostipos deinformacao entendidoscomo Uteis.

Osespecialistas dapreservagdo sdo osmaisindicados paraidentificar osmateriaisemrisco de
extin¢ao dentro de uma coleg&o particul ar, mas os especialistas em assuntos devem, em seguida,
delinear as prioridades entre aquel esitens. Dessaforma, elesponderam sobrefatoresand ogosaosja
apresentados para o desenvol vimento de col ecOes.

Osindicadores de atividade académica, dém de sinalizar as &reas que precisam de suportena
medidaem que as colecbes sdo construidas, sugerem, de formasimilar, em que areas as colecoes
deveriam ser conservadas. Pode-se, certamente, argumentar que todos 0s materiais merecem ser
preservados. Quando precisam ser feitasescol has, deveriaser conferidaa gumaprioridadeaosmateriais
gue as pessoas ef etivamente usam.

A influéncia de colegOes tradicionais, da mesma maneira, pesa em decisdes para o
desenvolvimento de colecdes e parapreservacdo. Colegdes historicamente importantesincorporam
com freqiiénciaum certo nimero de raridades, deformaque deve ser consideradaanecessidade de
preservacao de suportes, bem como dainformacdo. Comoregragerd, essas&reas merecem esforcos
especiais parasuamanutencao.

A informaco sobre aproducdo académi cae custos associ ados congtitui dados sobre as despesas
daimplementacdo de um plano de desenvolvimento de colegdo. No contexto da preservacao, 0s
custos sdo uma consideracdo similar, embora col ocadaem termos de operacdes especificasparaa
preservacao e seus resultados. As mudancas tecnol 6gicas continuardo a af etar estes custos. Nem
mesmo 0s custos basi cos sobre alternativas de preservacdo se encontram, contudo, prontamente
disponiveis para sel ecionadores ou paraaquel es que estabel ecem as politicas. Se desgjamostomar
decisdesinteligentes parapreservacao é essencia que osdadossgam maisadequados.

Alternativasacompra, no model o de desenvol vimento de col eges, sdo andlogasadternativas
paraapreservacdo local em nossa presente discussdo. Em cadacaso, necessitamos de doistiposde
informagéo: a) conhecimento dadisponibilidade de um documento determinado, no formato original
ou aterado, eb) conhecimento do custo, tanto em moeda quanto em termos dadisposi ¢éo do usuario,
paraseter acesso ataisfontes. Neste ponto, nosso controle &, lamentavel mente, deficiente. Seum
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documento € mantido por variasinstitui gdes ao mesmo tempo, mesmo se cadaexemplar estiver se
deteriorando, pode-se concluir que aurgénciadapreservacdo é menor do que aguelaparaum Unico
item em estado de degradacdo similar. No presente momento, o total de exemplaresem bibliotecas
norte-americanas de um determinado livro pode ser avaliado pela combinagéo dainformagéo do
NUC impresso e dos variosregistros delocalizagdo adicionais, com as principais bases de dados
bibliogréficos computadorizadas. Conduzir taisavaliagbes paraum grande nimero deitensrequereria
um investimento substancia detempo do quadro de pessoal .

A stuacdo éaindamaisdificil quando serefereaidentificacéo deitens, quejaforam preservados
em edi¢cBes dereimpressao ou em microfilme. O controlebibliografico paramicroformaségeramente
inadeguado. Muitos grupos de materiai s microfilmados ndo contam com bibliografiastitul o-por-titulo
claraseacessivels. Numerosos esforgos realizados, tanto nos Estados Uni dos quanto no exterior, néo
tém coberturapelo National Register of MicroformMastersou por qualquer outrafonteindividua .
A documentacdo gerada pel o Preservation Committee of the Research Libraries Group indicaum
volumeatual detrabalho aser completado de aproximadamente 280 mil rel atdrios de microfilmagem
no National Register of Microform Masters, sem sequer considerar projetos ndo reportados. A
informagao individualizada sobre aqualidade dos microfilmes € quase queinexistente. Dados sobre
projetos em andamento s&o também inadequados. Ainda, ainformacéo sobre custos e aquisicéo para
osfilmesdisponiveisé geramente pouco clara. Tanto paramicrofilmes quanto parareimpressoes, as
listas comerciai sfreglientemente chegam, no maximo, aofertas de assinaturas: um documento sera
filmado ou reimpresso gpenas quando um nimero suficiente de pedidos aparecer. Decisdesinteligentes
parapreservacao requerem o conhecimento daquilo quejafoi preservado. No momento atual, este
tipo deinformacéo é s mplesmente desconsiderada.

Alguns esforgos nacionais estdo comegando a abordar alguns destes problemas; uma
apresentacéo feitapor PamelaDarling no encontro da Association of Research Librariesdemaio
de 1979 resumiu alguns deles’. Nossas bases de dados computadori zadas podem também ser capazes
de nos gjudar. Um campo acrescentado a estas bases de dados poderia, por exempl o, permitir aos
bibliotecarios reportar-se aexisténciade edi¢des de reimpressdo e de microfilme de um documento
original. A naturezadareproducdo pode ser indicadapor um sistemade notagdes, e outros simbolos
poderiam especificar alocalizagdo dos negativos de microf orma e apresentar informagao sobre
exemplares para publicactes periddicas. No comeco, este campo carregaria apenas um valor
potencial, como o campo CONSER, que indica as ferramentas de indexacdo aplicaveis a
determinadosjornais. Com o tempo, ainformagéo corrente poderiaser colocadaadisposi¢cdo das
bibliotecas por editores comerciais, bem como por suaspréprias areas de catdlogo. Osarquivosdo
Research Libraries Group Preservation Committee exibem discussdes preliminares para a
implementacéo destetipo desistema

A andlise de model os especificos de acesso ainformagao de cada di sciplinasugere campos
inteiros em gue anecessidade de preservacdo pode ser pequena. Livrosdidéticos de quimicade 30

? PamelaW. Darling. Preservation. In: Association of Research Libraries. Minutes of the Ninety-Sixth Meeting. Salt Lake City,
Utah, p. 28-33, May 15-16, 1980. Na mesma sessdo, Richard W. Boss fez uma apresentacéo relacionada a preservagéo,
“Bibliographic control of materialsin microform”, p. 34-39.
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anosatrés, por exempl o, tém pouco uso prético. Em outros campos, particularmente no das ciéncias
humanas, materiai s antigos constituem aespinhadorsal dapesquisaeapreservacdo deveter maior
prioridade. A andlise das necessidades deliteraturae dautilizagdo dainformacdo em camposdistintos
deve orientar as decisdes sobre 0 que serdmantido e sobre aescolhaentreapreservacéo dosoriginais
ou apenas dos contetidos de informagado. Tais andlises devem também nos auxiliar no avango em
direcdo aorgamentos mai s preci sos paraum programade conservacgao de grande amplitude.

Estes cinco fatores que afetam a preservacdo — a atividade académica, o peso de coleces
histéricas, 0 custo e o beneficio em termos de custos de atividades de preservacdo especificas, 0
conhecimento de dternativas paraapreservacao dentro dainstitui ¢do e umacompreensao dos padroes
de cada disciplina para o uso da informacdo — orientam as escolhas feitas entre candidatos a
preservacdo. Todas estas cond deragdes serdo confrontadas com umaverbaadministrativaespecifica
paraprogramas de conservacdo. Claramente, o nivel de necessidadeindicado peloimpacto combinado
detodos estesfatores deve realimentar atomada de decisao administrativa, assm como ainformacéo
sobre possiveismel horias no controle ambiental e no gerenciamento de col ecdes.

Conclusao

A preservagao € um conceito inerente a biblioteca. Atividades de preservacéo especificas
encaixam-seem tréscategorias principais, que envol vem atividades paraamel horiadosambientesde
armazenamento, etapas para estender o tempo de vida fisica dos documentos ou esforcos paraa
transferénciadeinformacéo de um formato paraoutro. Podemostambém conceber apreservacdo em
termos daescalade decisies: algumas afetam massas de materials, enquanto outras envolvem apenas
itensindividuais. Findmente, hAumainterpenetracdo significativaentre apreservacdo efuncdescomo
manutencao do(s) edificio(s), gerenciamento e desenvol vimento de col egoes.

Estruturas paraas decises de conservacao parecem estar divididas de acordo com asescalas
de decisdo. Para politicas que possam ser aplicadas em massa, informacdo e aconselhamento
especializados paraa preservacao podem simplesmente ser injetados em mecanismos detomadade
decisdo eimplementacdo de politicasjaexistentes. Paradecisdes que afetam itensindividuais, uma
estruturadetrés camadas, andl ogaado desenvol vimento de col ecdes, parece ser amais apropriada.
O conhecimento especializado sobre apreservacao é utilizado naidentificacdo deitensque necessitam
de atencdo e para proporcionar tal atencdo, mas os especialistas das areas fazem efetivamente as
escol has.

Analisando-se as bases paratais escol has especificas, as mesmas cinco consideragcdes que
af etam as deci SBes para o desenvol vimento de col egdes— atividade académi ca, peso histdrico, dados
sobre custos e beneficio, conhecimento de dternativas paraapreservacéo dentro daingtituicdo e uma
apreci acao dos padrbes de cadadi sciplinapara o uso dainformagdo — parecem ser asmaisrelevantes.
Isto ndo &, naverdade, surpreendente, se considerarmos que a preservagao item-por-item envolve
decisbes sobre materiais que devem ser sacrificados.
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Nossadiscussao também destacou a gumas areas especificas em que necessitamos de mel hor
informacdo. Preci samos saber mai s sobre os custos e beneficiosem termos deatividades de preservacéo
especificas. Cadacolegdo de bibliotecadeveriatambém contar cominformagao prontamente disponivel
sobrequai sde seus exempl ares s80 mai ssuscetivei sadeterioragdo ou adestrui ¢do e sobre expectativas
devida, com e sem tratamento. Talvez mais significativamente, devemos sistematizar o volumede
informacao existente sobre materiaisjadisponiveis ou em preparacdo, edi¢cdes dereimpressdo ou de
microformas. Sem tal informagao, ndo podemos efetivamenteimplementar apreservacao item-por-
item em qual quer escalasignificativa, nem mesmo se contarmos com o pessoal easinstalagdespara
tal. Nestas circunstancias, controles ambientais aperfeicoados e politicas mais sensiveis para o
gerenciamento de col eges podem congtituir nossaunicasaidaefetiva.
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Selecao par a preservacao —
uma abordagem materialistica

Ross W. Atkinson

Ein wirklich historisches Denken muss die eigene
Geschichtlichkeit mitdenken.
Hans-Georg Gadamer”

Umavez que as deci sdes paraa preservacdo de materiaisde bibliotecaafetam aqualidadeea
composi ¢&o das col eges das bibliotecas, tais decisdes devem ser tomadas com aconcordanciaeo
auxilio do corpo de pessod técnico em desenvol vimento de colegBes. Até hoje, contudo, muito pouco
esforco tem sido feito paradescrever os processos e critérios dasel ecdo parapreservacao sob adtica
do desenvolvimento de colegdes. Isto se deve, parcialmente, ao fato da preservagéo ter adquirido
apenas recentemente, namaioriadas bibliotecas, o status de umaoperacdo bibliotecariatota mente
legitima, merecendo coordenacdo com outrasfuncdes. Deve-se também ao fato dedgunsdosvaores
subjacentes aselecdo parapreservacdo serem a hei os aguel esqueinfluenciam o desenvolvimento de
colegbesatua, conformetentarel mostrar nesta publicacgo.

O problemafundamental de preservacéo que se apresentaao desenvol vimento de colegoesé,
conformeafirmou Gordon Williams hé 10 anosatras, que, enquanto “todos... concordardo quenem
tudo precisaser preservado parasempre’, ha“ muito menos concordancia... sobrequelivros|[eoutros
materiais] exatamente ndo necessitam ser pr@ervadog’ Dan Hazen, portanto, cujo artigo de 1982
permanece oferecendo 0 melhor tratamento da sel ecéo para preservacdo, vé as deci sdes de sel ecdo
parapreservacdo item-por-item, com base em critérios similares aquel es utilizados na selecéo de
materiais correntes, como aresponsabilidade priméariado desenvol vimento de col ecbes no processo
de pr&ervagao

A extensdo em que afuncdo postulada por Hazen é vélida sera considerada ao longo desta
publicacdo. Deve-se, em qual quer caso, concordar com Hazen que aabordagem mais produtivaao
topi co dainterface entre desenvol vimento de colegBes e preservacdo € ado ponto devistadatomada
dedecisdo paraasdecdo. Destaforma, definirel primeiro alocalizagéo do desenvol vimento de colegOes
Nno processo de deci sdes parapreservacdo. Enquanto que muitas descri¢des detal hadas de programas
de preservacdo se encontram agoradisponive's, serd Util paraalgum estudo futuro destes programas,
ou paraacriagdo de um programainédito, tentar reduzir a atividade datomada de decisdes para

" GADAM ER, Hans-Georg Wahrheit und methode: grundziige einer philosophischen hermeneutik, 2™ ed. Tubingen: Mohr,
1965. p. 283.

*WILLIAM S, Gordon R. Objectives of aNational Preservation Program. In: A National Preservation Program. Proceedings of
the Planning Conference. Washington, D.C.: Library of Congress, 1980. p. 29.

° Dan C. Hazen. Collection Development, Collection Management, and Preservation. Library Resources & Technical Services,
no. 26, p. 6-10, Jan./Mar. 1982. Publicado neste projeto com o titulo "Desenvolvimento, gerenciamento e preservagao de
colegBes'.
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preservacdo aum model o minimo, que pode, assim, ser adaptado adiferentessituagBesorganizacionas.
Em segundo lugar, umavez que alocalizagéo do desenvol vimento de col egbes no processo detomada
de deci ses esteja determinada, posso entdo examinar aatividade de preservacao destaperspectiva
Paraesclarecer, sob a 6ticado desenvol vimento de col ecdes, as funcdes basi cas de preservagéo e
suasinter-rel agbes e paradeterminar onde o modo particular damicrofilmagem seencaixano esquema
como umtodo, gpresentarel gumas sugestoes paraumati pologiade preservacao rudimentar. Finalmente,
utilizando as caracteristicas de preservacéo que emergem destati pol ogia, japosso comegar aespecular
sobre as obstrucdes aos esforgos de preservagao cooperativaem grande escalae of erecer algumas
sugestdes sobre as qualidades que um plano cooperativo deveter parasuperar taisimpedimentos.

Em toda estapublicaco, o termo microfilmagem serausado como referénciaao melhor método
dereformatacao barata e eficiente, geralmentedisponivel. Seoutro método dereformatacdo setornar
amplamentedisponivel efor maisbarato ou eficiente, ou resultar num produto maisduravel ou acessive,
este novo método deve certamente ser adotado e aabordagem feitacom respeito amicrofilmagem
nestapublicacdo seravaido também paraele.

O ciclo de decisbes

E um propésito bési co de todaa comunicacio humanatornar um texto disponivel em alguma
formamaterial quedureo suficiente paraquetd texto tenhaa gum significado aeleatribuido por outra
pessoa que ndo o préprio autor. Se este significado for julgado, por qualquer razéo, de alguma
importanciaespecial, o tempo de disponibilidade deste texto pode ser estendido parapermitir uma
avaliacdo posterior. A decisdo de se reproduzir um texto falado naformaescrita, a decisdo de se
publicar um texto escrito, de seincluir uma publicacdo em umacolecdo de biblioteca— tudo isto
prolongaadisponibilidade do texto. No momento em que um documento chegaao ponto em queuma
bibliotecadevedecidir por preservé| o através damicrofilmagem ou por outros meios, o texto daquele
documento jafoi submetido auma série de decisdes, comecando-se com aexpressao do texto na
formagraficaou fonica, todas el astendo resultado naextensdo material daacessibilidade dotexto. O
desconforto extremo da sel ecéo para preservacao deriva, em grande parte, dacompreensao de que
umadeci sdo negativa, isto €, umadecisdo pelando preservacdo, representaumareversao — eem
Muitos casos umareversio permanente— de uma série de deci sbes positivas de preservacéo tomadas
aolongo dahistoriadotexto. Assm, ndo preservar significasempreslenciar umavoz, voz estaque, na
opini&o de um nimero de pessoas no passado (autores, editores, publicadores, bibliotecarios), tiveram
ago suficientemente significativo adizer paragarantir umacons deracéo prolongada.

Asdeci sbestomadas em qual quer estégio ao longo dahistériade um texto paraprolongar sua
disponibilidade sGo de doistiposgerais. a) deve-se prolongar adisponibilidade do texto e, caso a
decisdo sgjaafirmativa, b) através de que meios materiais? Nao ha necessidade de dizer que estas
decisdes sdo digtinguiveis, masinseparaveis. O ciclo de deci sBes minimo naoperacdo de preservacao
dabiblioteca continuaaobedecer aeste padréo, conformemostrado naFigura 1.

Asduas decisdes fundamentai s que devem ser tomadas em todos os casos de preservacdo —
identificacdo para preservacdo e determinacdo do modo de preservacdo — sdo, aém disso,
invariavelmente bidimensionais, envolvendo consideracfestécnicas e criticas. Em cadaocasi 8o, as
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deci ses criticas podem ser tomadas apenas subseqiientemente e com base nas deci sdestécnicas. 0
propésito essencial dasdeci sdestécnicas neste processo €, defato, definir asopgdesdisponiveispara
asdecisbescriticas(Figural).

A primeiradecisdo que deve ser tomadaneste ciclo detomadas de deciséo & quaisositensna
colecdo que necessitam fisicamente de preservacdo? quai s ositens que ndo durardo umadécada? ou
um ano? ou outracirculacdo? Queitens se desintegrardo, antesmesmo de serem col ocados naestante?
Esta € umadeci sao técni cabaseada no conhecimento e experiénciaem impressao, encadernacéo e
quimicade papel. Somente gpGs 0 conjunto de materiai snecessitando de preservacéo ter Sdoidentificado
com base em critériostécni cos (etapa 1) € que o subconjunto de materiais que deveriam, defato, ser
preservados pode ser isolado (etapa 2).

pré - identificacéo identificagéio modo
técnica o que necessita que modos
de preservac@o? sdo possiveis?
a 1 3
critica o que deveria que modos deveriam
ser preservado? ser utilizados?
b 2 4

Figura 1. O ciclo de decisdes

Deve-se notar, especia mente para grandes col e¢fes, que a primeira decisdo, técnica, pode
necessitar de umafaseanterior de pré-identificago, que consistiriade umadecisdo critica(etapab),
quanto aque segmentos dacol ecdo deveriam ser ingpecionados paraseidentificar ositensnecessitados
de preservacdo. Estadecisfo criticade pré-identificacao pode, aém disso, ser também precedidapor
umadeci s2o técnicaparapré-identificacdo (etapaa), quediriarespeito, por exemplo, agquaissegmentos
dacolegdo sio osmais provaveisde conter amaior proporcao de materiaisem desintegracao.

Umavez que as deci sdes concernentes aidentificacéo foram tomadas, 0 modo apropriado de
preservacdo deve ser considerado. As questfestécnicas a serem respondidas neste ponto (etapa 3)
podem seresumir aseguinte cond deracao: dosmodosde preservacdo disponivess, quaiSSa0 0Spossivels
paraosmeateriai sidentificados e quai ssio 0s custos projetados paracadamodo? As opgdes comumente
aceitasforam delineadasem um capitul o de Gay Walker daobraPreservation Challenge, de Carolyn
Morrow”. Com respeito ao microfilme, hatambém umasérie de outras consideragdes formais, que
foram delineadas por PamelaDarling, referentes aconveniénciado microfilme paracertostiposde
materiais’. Umavez que os especi alistas técni cos tenham determinado as opgdes, é responsabilidade
dostomadoresdadecisio criticadeterminar, dentrecsmodosdisponiveis, aguelequemel hor equilibrara
custos e uso projetado.

! Gay Walker, Preserving the Intellectual Content of Deteriorated Library Materials. In: The Preservation Challenge: Guide to
Conserving Library Materials. White Plains, N. Y.: Knowledge Industry, 1983. p. 101-106.

*Pamela W. Darling. Microformsin libraries: preservation and storage. Microform Review, no. 5, p. 94-95, Apr. 1976.
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Deve-se notar também que as deci sdes técnicas no ciclo ndo apenas proporcionam as opcoes
paraas deci sdes criti cas subseqlientes, mas podem também af etar deci sdes criticasanteriores. Se, por
exempl o, umadeterminacao técnicade que o Unico método prético parapreservacao for arestauracao
(etapa 3), entdo adeci so tomadanaetapa 2 paraapreservacao daquel eitem pode ser cancelada, se
ovalor desseitem ndojustificar o custo detal tratamento.

Este ciclo de decisbes parapreservacao bastante s mplificado se aplica, espero, avirtuamente
todos os casos de material simpressos. Em bibliotecas menores, as deci sdes criticas e técni cas podem
ser tomadas pela mesma pessoa, enquanto que em bibliotecas de maior porte os especialistasem
preservacao serdo incumbidos detomar as decisdestécnicaseo corpotécnico paradesenvolvimento
de colegbesteranormal mente aresponsabilidade por muitas das deci sbescriticas.

E também possgvel — e, em alguns casos, altamente desgjavel —, que as decisdes criticas
sejam macrodeci sdes . Pode ser que, em um dado proj eto visando um segmento discreto de uma
colecdo, uma decisao Unica sejatomada na etapa 2, de forma que todos os itens necessitando de
preservacao, dentro do referido segmento, sgjam defato preservados. Naetapa4, umadecisio Unica
poderia ser tomada, por exemplo, de forma que todos os materiai s sel ecionados na etapa técnica
anterior paraamicrofilmagem fossem efetivamente microfilmados.

Rumoaumatipologiade pr eservacao

A guestdo fundamental, do ponto de vistado desenvol vimento de col ecBes, permanece sendo a
decisdo sobre que itens deveriam sobreviver enquanto que outros ndo, isto €, como responder a
necess dade por um sistemade deterioracdo plangjada paramateriaisimpressos . Até que possamos
responder aestaquestdo deformacons stente e com aceitagdo geral, teremos muito poucachancede
estabel ecer padrbes de sel ecdo parapreservacao em bibliotecasindividuai s, sem sequer mencionar a
chancedelegar ao século XX umacolecdo de pesquisaverdadeira, isto €, umacolegdo queconsista,
utilizando as palavras de Mosher, deuma’‘ comunidade’ de documentacéo , em vez de umasel ecdo
destoria

Cabe aqui apresentar umatipol ogiade preservagao rudimentar baseada em trésrespostas
distintas e, no meu modo de entender, igual mente | egitimas a quest&o do por que certas categorias
de materiais de bibliotecamerecerem preservacéo (Figura 2). Estatipologiapode ser resumidada
maneiraque se segue.

® Hazen. Collecti on, p.6-7. Vejatambém Hendrik Edelman. Selection Methodology in Academic Libraries. Library Resources
& Technical Services, no. 23, p. 37, Winter 1979.

! Margaret Child. Deciding What to Save. The Abbey Newsletter 6, no. 4, suppl. 2, Aug. 1982.

® Paul Mosher. Discurso inaugural pronunciado no Collection Management and Development Institute. Trinity University, San
Antonio, Texas, 15 May 1985.
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Classe 1 Classe 2 Classe 3
objeto elevado valor elevado valor pouco uso/
econémico de uso pesquisa futura
modo primério restauracéo substituir/reparar microforma
dmbito da decisé@o local local regional/nacional
tipo de decisdo macro micro macro

Figura 2. Tipologia de Preservacdo

Preservacdo Classe 1

Devemos comegar por admitir que certos materiai s de bibliotecanecessitam de preservacéo
paraproteger seu val or econdmico. Itens especiaisou Unicos, por exempl o, livrosemanuscritosraros,
devem ser preservados, seabibliotecando quiser perder um investimento consideréavel resumido em
um numero rel ativamente pequeno de documentos. O proposito daguilo que chamarei Preservacéo
Clase1 € destaforma, preservar materiai sou gruposde materiaisquetém um grande val or econdmico.
A énfaseno va or econdmico ndoimplicaobviamentenegar queestesmateriaistenhamvaor depesquisa
Certamente e estém, masadeci S50 por preserva| osdeve ser tomadacom base em seu va or econdmico
emvez de seu va or de pesquisa. H4, afinal, muitos outros materiais com val or de pesquisapotencia
deteriorando-seemtodaabibliotecaedefinir colegbes especiaiscomo tendo val or de pesquisasuperior
— e, consequientemente, merecendo maisapreservacao — ao das colecOes nas estantes principais,
seriamuito problemético, especia mente, como explicarel sucintamente, neste momento particular na
histériadaavaiacao.

Umavez que o vaor deartefato contribui grandemente para o val or econémico de muitos dos
objetos daPreservacao Classe 1, seu modo primério é claramente arestauracéo. Estou assumindo
gueamicrofilmagem de materiai sde colegOes especiai sé provavel mente excepciond eseriausua mente
feitaapenasparaproduzir copiasdetrabaho dosoriginaisou parasalvar materiaisjatao decrépitos
gue seus contetidos estejam em ri sco.

A Preservacéo Classe 1 ndo pode, contudo, limitar-se ao tipo de documentacdo encontradaem
colegOesespeciais. Haoutrotipo demateria queseencaixa naclasse 1 equeéfregiientemente conducente
amicrofilmagem, especid mmtesegde&acidifica;éoem massanao for umaopcéo. Colecbesdenivel 5,
conformedefinido pelo Conspectus, podem também ter um val or econémico significativo, sendo por
outrarazéo, que pelaquanti dade detraba ho investido em seu desenvolvimento. Emtaiscolegoes, ovaor
especia ou o carédter Unico freglientemente se encontranacombinacdo ou nacompreensdo dosmateriais
endo em qualquer itemindividua por s s0. O vaor econdmico (e de pesquisa) deumacolecdo deste
tipo, emoutras paavras, excede o valor combinado de suaspartesindividuais. Destaforma, pecas
devem ser preservadas caso sedesg e preservar 0 val or econdémico do conjunto.

‘o Conspectus, como sabe a maioria dos bibliotecarios para desenvolvimento de colecfes, € uma ferramenta, originalmente
desenvolvida pelo Research Libraries Group e agora em uso em muitas bibliotecas de pesquisa norte-americanas, que julga a
qualidade de colegdes de assuntos numa escala de O (fora de escopo) a5 (abrangente). Veja Nancy E. Gwinn; Paul H. Mosher,
Coordinating Collection Development: The RLG Conspectus. College & Research Libraries, no. 44, p. 128-140, Mar. 1983.

21



CONSERVACAO PREVENTVA
EM BIBLIOTECAS E ARQUIVOS

A tomada de decisdo critica na preservacdo classe 1 é normalmente do tipo macro e, pelo
menos no caso de col egOes especiais, deveriarequerer muito pouco input do corpo de pessoal do
desenvolvimento de col egBes. Todososmateriai sdeva or econdmico Sgnificativo nascolegbesespecials
devem ser preservados e aordem de sua preservacdo seranorma mente determinadapelaestimativa
técnicado grau de deterioracéo, em combinagdo com o seu valor econdmico. No caso das colegdes
denivel 5, contudo, o desenvolvimento de col egBesteraum papel importante naguil o que definimos
como o estagio de pré-identificacdo datomada de decisdo critica. Umavez que os parametros da
coleciodenive 5 tenham sdo definidospor um bibliotecario, contudo, amacrodeci 5o seranorma mente
tomadaparase preservar todos ositensdo segmento da col egéo necessitando de preservacdo. Deveria
também ser daresponsabilidade do bibliotecarioidentificar paraapreservacdo qua quer materid isolado,
como aquel es classificados forado segmento relevante da colec&o, que ele definiriacomo sendo
pertencente ouintimamenterel acionado acol egéo.

Finalmente, aPreservacdo Classe 1 € sempre umaoperacdo local detomadade decisdes; elaé
regidapel os condtituintes|ocais e objetivaservir, namaior parte, asnecessidades|ocais. Umavez que
0S materiai s sdo, em grande extensdo, Unicos (tanto individual mente quanto em combinagdo unscom
0soutros) eumavez que o critério primario daPreservacao Classe 1 é econdémico e ndo bibliogréfico,
acooperacdo entreinstituicbes ndo €, usual mente, umaopcao.

Preservacao Classe 2

Naextremidade opostado espectro bibliogréfico, com rel acdo aos materiaisidentificadosna
Preservacao Classe 1, encontram-se os materiaisaserem identificados paraaPreservacao Classe 2.
A Preservacdo Classe 2 consiste de itens de elevada utilizaco, que se encontram atualmente em
demandademonstravel com propositoscurricularese de pesquisa. Umafonte principal deinformacéo
sobretaismateriaiséacirculacdo, e anecess dade de preservacdo dos mesmosfregientemente deriva
do usointenso. E nasdecisdesdaclasse2 queos e()ﬂudos cléssicos de padrbes de uso, defendidos por
Trueswell ou Fusder e Simon, sSo maisaplicaveis . Christinger Tomer e aborou um método estatistico
paraidentificar candidatos aestetipo de preservacao, tendo como base adatade publi ca(;aol como
indicador dacondicéo fisicaeadatadaultimacirculacdo (como medidadafreqiiénciadeuso) . Com
uma perspectivamenos quantitativa, o critério desenvolvido por Hazen, queinclui acitacéo de que
“aguma prioridade deveriaser atribuidaaos materiai s que as pessoas ef eti l\éamente usam’, pareceria,
naminhaopinido, estar dirigido principamente aestetipo de preservacéo .

O objetivo daPreservacéo Classe 2 €, assim, preservar materiai s que estdo sendo atual mente
utilizados ou que muito provavel mente o serdo, conforme proj etado com base no que estaatua mente,
sendo utilizado defato. Além disso, € naPreservacao Classe 2 que os bibliotecariostém o papel mais
importante no processo de preservacdo, porgue o conhecimento por eles acumulado quanto as

0 Veja, por exemplo, Richard L. Trueswell. Some Behavioral Patternsof Library Users: The 80/20 Rule. Wson Library Bulletin,
no. 43, p. 458-461, Jan. 1969; Herman H. Fussler; Julian L. Simon. Patternsin the Use of Books in Large Research Libraries
Chicago: University of Chicago Press, 1969.

" Christi nger Tomer. | dentification, Evaluation, and Selection of Books for Preservation. Collection Management, no. 3, p. 34-
54, Spring 1979.

2 Hazen, Collection, p. 8.
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necess dades e atividades dos usuéri os e astendéncias atuai s naérea S0 precisamente oscritériosque
devem ser aplicados nas deci sdes de sel eco paraa Preservacdo Classe 2. A Preservagdo Classe 2 €,
defato, apenas umaextensdo ou suplemento aconstrucdo e manutencao correntefeitaspelamaioria
dos sel ecionadores namaioriadasbibliotecas. I sto € numamaneirade dizer, s mplesmente aselecéo
corrente por outros mei os. Umavez queisto também envolve claramente asel ecdo item-por-item
(microdecisbes), aPreservacao Classe 2 pareceriacorresponder avisdo de Hazen da selecéo para
preservagao.

Devido aelevadautilizacdo dosmateriaisclasse 2, 0 modo primario de preservacdo tende aser
asubstituicao. Se copiasou reimpressdes ndo estiverem disponivels, entéo fotocopi as encadernadas,
dentro doslimites permitidos pelalei dedireitosautorais, sdo provavel mente o modo preferivel. O
microfilme pode, obviamente, ser utilizado para a Preservacéo Classe 2 e eu creio que sga
ocas onal mente usado paraal guns periodicos correntes. Namaior parte, contudo, o uso do microfilme
paraaPreservacao Classe 2 ocorre, em minhaopini&o, apenas quando aadequabilidade doitem a
classe 2 estggaem davida— quando, em outraspalavras, autilidade do itemtenhasido projetadamais
com base na probabilidade que naobservacdo. Tai s parametros séo sempre confusos, deformaque
haumatendénciadaclasse 2, que visaositens de elevada utilizac8o, ase misturar com o queem
seguidadefiniremos como classe 3, aclasse dirigidaaositensde baixautilizacdo e que, defato, adota
o microfilme como seu modo primério de preservacao.

Como aclasse 1, a Preservacdo Classe 2 verdadeira € ativada exclusivamente por valores
locais. Asdeci sOes parapreservacao sao baseadas diretamente nas necessidades demonstradas pela
clientelalocal do momento. Distintamente dositensdaclasse 1, contudo, amaioriados materiaisda
classe 2 esta sendo preservada s multaneamente em muitasinstitui gdes diferentes. Estaduplicacéo de
preservacdo € compl etamentejustificadapelautilizacéo elevada. A cooperagdo ndo €, portanto, uma
0pcao, Visto quetaismateriaisdevem estar disponivelsnaprépriaingtitui¢do.

Preservacdo Classe 3

A categoriamais probleméticadapreservacdo éaterceiraclasse, quetem como fungdo manter
paraaposteridade materiai s de pesquisade pouca utilizagdo. Umavez que consiste dos materiais
menosfreqlentemente utilizados, aPreservacdo Classe 3 tem no microfilme (ou em seusequival entes)
seumodo principal de preservagéo.

Apesar de haver claramente umaquantidade apreciavel de preservacéo classe 3 sendofeitaem
institui¢coeslocai s por todo o pais[ EUA], as necess dades|ocai sndo s8o amotivacao principal paraa
classe 3. Defato, aclientelaparaaqual este material estasendo preservado, em suamaioria, aindando
surgiu em cena. Devido aausénciade motivactes|ocaisdiretas, que séo, em grande extenséo, satifeitas
pelaPreservacéo Classe 2 e, em menor extensdo, pelaPreservacdo Classe 1, edevido amagnitude
do problema, a Preservacéo Classe 3 € afonte exclusiva de projetos de preservacao cooperativa.
Paracompletar estaequaco, portanto, seastrés classesagui definidasfornecem algo que seaproxima
deumatipologiade preservacdo suficiente, entéo umautilizacao primariado microfilme como modo
depreservacdo deve ser paraprojetos que normal mente requerem e merecem umacoordenacao entre
bibliotecas. O fato de umabibliotecase envolver em um esforco de microfilmagem parapreservacéo
emgrande escalasem tal coordenacao seria, ameu ver, um empreendimento muito questionavel .

23



CONSERVACAO PREVENTVA
EM BIBLIOTECAS E ARQUIVOS

Enquanto oscritériosde selecéo paraasclasses 1 e 2 sdo, conformevimos, relativamentefacels
desedefinir, oscritérios paraacl asse 3 apresentam dificuldades significativas. Por que preservar este
material? O que é exatamente que a posteridade seraincapaz de fazer se ndo tiver acesso a esta
documentagdo? Seraque aquil o que aposteridade puder fazer amanh@com o acesso aeste material
terdum valor suficiente parajustificar o gasto consideravel de recursoshoje necessariosagarantia
dagquele acesso?

O propdsito da preservacdo em grande escal a, coordenada, ndo é simplesmente o de gjudar o
futuro a compreender o passado, mas é também o de proporcionar ao futuro a capacidade de
compreender as proprio— fornecer umabase de conhecimento sobreaqual o futuro possaconstruir
ecomaqua possacomparar e, assm, identificar edefinir as proprio. Orwell estava bastante certo:
aquele que controla o passado controla o futuro. Neste sentido, seremos nés gque certamente
controlaremos o futuro, porgque o futuro somente seracapaz de se compreender eidentificar com base
naguilo que aele fornecermos. Estaresponsabilidade requer que el aboremos métodos efetivos e
confiaveisparasuprir o futuro com amelhor colegdo possivel — definida, obviamente, por nossos
propriosval ores neste momento.

As publicagOes mais apropriadas para preservacao devem sempre ser sel ecionadas com base
nosval oresvigentes ou, de preferéncia, naideol ogiadominante, no momento dadecisdo. Nao ha,
absolutamente, escapatdria paraeste requi sito— nem no passado nem agora. Nosndo temosdternativa
ando ser a de tomarmos nossas decisdes de selecéo para a Preservacdo Classe 3 com base nos
valoresdo final do século XX, queinfluenciam todas as nossas decisdes. O Unico problemaé que
essesval ores estéo compl etamente permeados por umarede a tamente desenvolvidae abrangente de
relativismo ético e epistemol dgico.

Nés somostodos produtos de umaera, umanagdo e uma profissdo que tem setornado cada
vez maiscontrariaaaceitar ou aplicar valoresabsol utos. O papel vital dashibliotecasnaoposicdo a
censurapoliticaéindicativo destaposicéo. A TheLibrary Bill of Rightséum documento que expressa
el oglientemente o rel ativismo ético e atol eranciahumanistica que caracterizam nossaerae profissao.
No entanto, como determinante de val ores paraqual quer atividade discriminadoracomo aselecéo
parapreservacao, €l e nos deixacompletamente sem auxilio.

Edtritamenterel acionado aestaposi ¢éo éticaesto rdaivismo epistemol 6 oglco quetéoclaramente
penetrao pensamento moderno. A andlisede Kuhn dasrevolucdes cientifi cas , ateoriade Patrick
Wilson daqualidade dapesquisacomo consenso , ahistoricidade dafenomenol ogiaeatextuaidade
do pbs-estruturalismo, arejei¢cdo do positivismo até mesmo pel o0 Marxismo Ocidental, aaceitacéo
crescentedacentralidade dainterpretacdo nasciéncias soci ais — todosestesemuitosoutros concatos
etendénciasatuaiseinfluentestornam altamenteimprovave apossibilidade do desenvolvimento de

® Thomas S. Kuhn, The Sructureof Scientific Revolutions. 2™ ed. rev. Chicago: In: Meiland, Jack W.; Krausz, Michael (Ed.).
University of Chicago Press, 1970. Veja também Gerald Doppelt. Kuhn's Epistemological Relativism: An Interpretation and
Defense. In Relativism: Cognitive and Moral. Notre Dame: University of Notre Dame Press, 1982. p. 113-146.

* Patrick Wilson, Second-Hand Knowledge: An Inquiry into Cognitive Authority. Westport, Conn.: Greenwood, 1983. p. 81-121.
(Contributionsin Librarianship and Information Science, 44).

* Daniel Bell. The Turn to Interpretation: an introduction. Partisan Review, no. 51, p. 217, 1984.
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umaescalade va oresamplamente aceitével eestével, que seriarestritivao suficiente parapermitir a
rejeicao final de certos materiaisdebiblioteca

Asbibliotecas de pesquisanorte-americanas, nofinal do século XX, abracaram e promoveram
taistendénciasrel ativisticas. Nao ha davidaa gumaem minhamente de que estaéa razdo principal
para o fato de as colegdes de pesquisa estarem sendo cada vez mais dirigidas por um ideal de
‘inclusividade’. A Library of Congress € considerada a melhor biblioteca do pais[EUA]: ndo €
apenas umacoincidénciaque elasgatambém amaior. Quantidade € quaidade em umabibliotecade
pesquisa e esta perspectivaevol uiu, posso afirmar, principamente em face da nossaincapacidadede
definir ou medir aquaidade bibliogréficaem quai squer outrostermos.

Uma outra manifestagéo bvia desta sindrome é nossa atitude para com o descarte de ma-
teriais. Deum ponto devistacritico, € smplesmente apreservacdo feitaao contrério. Enquanto muito
tem sido escrito sobre osmétodos e val ores destaeliminagéo, bibliotecas de pesquisa, como Curley e
Broderick redlisticamente observam, “ raramente proceder&o ao descarte de materiais, conscientesde
gue agui Ilg que hoje parece supérfluo pode conter a esséncia de nossa era para o pesguisador de
amanh@’ . A raz8o paratal rel uténciaao descarte de materiais é que nosfalta, no momento atual, o
gparato epistemol égico paradistinguir um nivel de qualidade ou veracidade que claramente permita
umadeci sio pelarejel ¢8o ou pel aaceitacdo. Naausénciade umamedidaabsol uta, qual quer afirmacdo
tem valor potencial e qualquer afirmacao €, assim, merecedoraderetencdo. Pode-seimaginar seja
houve, antes, umaeratdo monumenta mente mal equipadaparaelaborar um sistemade deterioracéo
planegjada. Isto, do ponto de vista do desenvolvimento de colegdes, € o problemafundamental da
Preservacéo Classe 3.

Rumo aum programa coor denado par aa Pr eservacao Classe 3

Hamuitos e variados programas de preservacao em operacao por todo o pais[EUA] nosdias
dehoje. Algunsdestes sGo cooperativose, comotal, dirigidosamateriaisdaclasse 3. Mas permanece
ainda, peasrazbesqueacabe dedescrever, afdtadeumaestratégiagera conectando estes programas.
Defato, estasetornando cadavez mais provavel queaameacaprincipal apreservacdo sistemédticade
materiais de biblioteca venha a ser néo um excesso de acidez no papel, mas uma deficiéncia de
coordenacao entre asbibliotecas. Como se pode alcancar tal coordenacdo?

Um programa coordenado bem-sucedido paraa Preservacdo Classe 3 deve satisfazer certos
requistosgeras

Primeiro, ele deve propiciar aos estudiosos do futuro acesso a algum tipo de colecéo de
documentagao representativa.

Segundo, €l e deve ser economicamente exeqliivel epraticavel. A bibliotecadeve ser capaz de
arcar com asdespesasde assumir umaresponsabilidade classe 3 regiona ou naciona mente coordenada,
adicional ao cumprimento de suasresponsabilidades|ocaisde Preservacéo Classe 1 e Classe 2.

Terceiro, o programadeve ser politicamente aceitavel, isto €, elendo deve prejudicar asrel agoes
faculdade-bibliotecano nivel ingtitucional e nem deve pressionar indevidamente asrel agcbesentre as
bibliotecasuniversitérias.

* Curley, Arthur; Broderick, Dorothy. Building Library Collections. 6. ed. Metuchen, N.J.: Scarecrow, 1985. p. 308-309.
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Quarto, eledeve ser estruturado deformaa permitir — mas sem que seu sucesso dependadisso
— umaexpansao indefinida, paraque maise mais materiai s possam ser preservados namedidaem
gue o tempo e osrecursos setornem disponives.

Quinto, o programadeve estar em operacdo rel ativamenteimediata.

A estesrequisitos podemos adlicionar aexcel ente recomendacéo, resumidade Margaret Child,
dizendo quends* ndo deveriamos nos agoniar demasi adamente com os detalhesmenores dadefinicéo
dealcance, masdeveriamos comecar al icpr com aporcdo maisfacilmente palpavel do problemade
formaorganizadae o maiscedo possivel” .

Umavisdo do problemadeavaliacdo nasd eco parapreservacdo estarepresentadanaFigura 3.

Oeixoverticd representaaescaladeval oresem efeito eo e xo horizontal representaalgumtipo
de divisdo dacolecéo, por exemplo, adivisdo por assuntos. Umavez que estamos operando com
s&riasrestricbes detempo, é claro que deveriamos querer proceder horizontalmente no diagrama, isto
€ preservar primeiro todos os materiaisdemaior vaor em todos osassuntospara, em seguida, preservar
osdevalor imediatamenteinferior eassim por diante. No caso da Preservacdo Classe 1 e Classe 2,
estesvalores (econdmico e deuso corrente, respectivamente) sdo rel ativamente definivels, deforma
queum processo horizontal éfactivel emingtituigdeslocais Quando tentamosimplementar um programa
em nivel regiona ou nacional para a Preservacdo Classe 3, contudo, verificamos sua quase
impossibilidade porque, conformetentel explicar anteriormente, ndo fomosbem sucedidosem definir
umaescalauniforme devalores. Tem sido, portanto, praticafreqliente em projetos de preservacéo
cooperativaproceder verticamente, isto €, selecionar um assunto, talvez com limitagéesformaiscomo
formato ou marcado editor etentar preservar tudo, dentro daguel aslimitactes, sobre aquel e assunto
que sgjaencontrado nas col ecBes dasi nstitui goes parti cipantes, descendo (no diagrama) até um ponto
vago (alinhapontilhada) abaixo do qua ositensnéo tenham maisvaor suficiente paraser preservados.
Oriscodetd procedimento €que, paraqualquer escaladevaoresque estgjasendo utilizada, materiais
de menosvalor, de acordo com a escala, em um dado assunto estéo sendo preservados, enquanto
materiaisde maior valor (de acordo com amesmaescala) em outro assunto estdo se desintegrando.

H&, em minhaopini&o, gpenas um método prético paraum programade preservacao cooperativa
em grande escalaque tem chance de sucesso; ele consiste em secomegar aconstruir 0 programanao
em torno de assuntos, mas exclusivamente em torno de colecfes de assuntos|ocais. Devemos ao
definir aqualificagdo de um documento paraaPreservacéo Classe 3, nosguiar pelavirtude de sua
inclusdo, naquele momento, em umacol ecéo designadaderegistro. A Preservacdo Classe 3sistemdtica
destetipo resultaria, pois, naarticulacdo de diferentes col egdes de assunto, em diferentes bibliotecas,
em umaunicacolegdo cooperativa. Apesar de cadacolecdo, em cadainstituicdo, ser obviamente
construidaem respostaas necessidades|ocai's, cadacolecéo, sefor de pesquisa(Conspectusnivel 4)
construidapor bibliotecérios competentes, também representard o conhecimento sobre o assunto de
formarelativamente equilibradaeimparcial . Cadabibliotecario estd, afind, sujeito aelutando contrao
mesmo rel ativismo ético e epistemol 6gi co descrito anteriormente. Qual quer colecdo de assunto em

"’ Child, Deciding, p. 2.
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nivel de pesquisaé, por necessidade, representativade umavariedade detendénciase preferénciase,
portanto, deveriaser aceitavel como o segmento de assunto minimamente adequado de umacolegéo
cooperativamente preservada. O material emtal colegdo designadaseriapreservado pelainstituicéo
gue a possui e 0 material sobre o mesmo assunto ndo pertencente aquela colecéo seria deixado
provisoriamente em risco. |to nosproporcionariaum métodoinicia, praticavel eatingivel, emtermos
de procedimento ecritica, de ' deterioracdo plangjada paramateriaisimpressos.

divisées da colec¢ao

mais elevado

escala de
valores

mais baixo

Figura 3. Planejomento para Preservacéo Cooperativa

O primeiro passo emtal plano seriaidentificar, deformageral, astendéncias de col ecdes, por
assunto, em todaaregido ou pais. |sto é, certamente, 0 proposito preciso do Conspectus e este passo
deveriaentdo apresentar poucas dificul dades. Devemosidentificar colegbes de pesquisafortesatraves
deste método, mas n&o col egBes especiai sdirigidasainclusividade (estas colegOes especiaisde nivel 5
irdo, dequal quer forma, provavelmente sobreviver atravésda Preservacdo Classe 1).

O segundo passo seria a determinagéo de uma razéo de deterioracao entre 0s assuntos por
especialistas dapreservacdo que, em seguida, adotariam adequadamente o Conspectus. Nao importa
gue colegbes em diversasinstituicoes estejam se deteriorando em diferentes taxas. Tal razéo de
deterioracdo por assunto val eriaparatodas asingtitui¢cdes, mesmo considerando-se que astaxas de
deteriorac&o poderiam variar. (Use um codigo como a = percentagem provavel mente grande de
materiais sobre este assunto esta se deteriorando; b = percentagem moderada; ¢ = pequena
percentagem). Fazendo uso também dosdados do Ultimo inventario, seriapossivel obter dgumaidéa
daextensdo do problemaem cadadreade assunto geral.

Finalmente, estainformacéo seriautilizadaparaatribuir, t&o eqitativae s temati camente quanto
possivel, asresponsabilidades paraapreservacdo de col egdes de assunto particulares asingtitui¢oes
cooperantes. Paracadaareade assunto, umacolecdo forte (nivel 4) deveriaser identificada, passando
aservir como acolegao deregistro. Seriaentdo responsabilidade daquel ainstituicdo monitorar esta
colecdo emicrofilmar todos os materiai sem deterioracdo antes que se perdessem. Todas asingtituicoes
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cooperantes deveriam aceitar o trabalho passado dos diferentes bibliotecérios que construiram as
colecdes documentais de assunto especifico, e as colecdes resultantes como suficientemente
representativas para sati sfazer muitas das hecess dades dos estudos futuros.

Umabase de dados compartilhada, com acapacidade deidentificar itensqueforam preservados,
comoaRLIN e, num futuro proximo, aOCL C, é claramente essencia atal programacooperativo
classe 3, umavez que permitiraabibliotecaevitar apreservacéo deitensaelapertencentesqueja
tenham sido preservadosem outro local. Em muitos casos, estapreservacdo em outro local terasido
o resultado de deci sBesdacl asse 2, especia mente aguel as, como mencionado anteriormente, envolvendo
itensmicrofilmados porgque se encontram nafronteiraobscuraentreasclasses2 e 3.

Deixem-meenfatizar quetal método requereriaapreservacéo detodosos materiais, nacolecdo
deregistro por assunto designada, identificados como em necess dade de preservacéo. Ignoreaavdiacéo
correntedaquelesmateriaisfeitape o bibliotecirioatud. Ta avdiacdo, defato, nemdeveriaser solicitada.
Deixe delado, também, a opini&o dafaculdade ou de outros especialistas sobre quais sdo ositens
importantes e quais os que ndo possuem valor algum. Uma certa quantidade da col ecéo pode s,
realmente, desprovidade qualquer valor, mas € nossa obrigacao passa-laadiante em umacolecéo
representativa, porque umaparcel adarealidade que a col ecdo representa consi ste daquilo que, no
momento, parece ser desprovido de valor. Deixe que a posteridade decida que aquela parte sgja
consideradaum lixo. A Unicaformade reconh%cer aqualidade do material €, em qualquer caso, ter
algo desprovido devalor parapoder comparar .

Tal método dedividir aresponsabilidade entre um grande nimero deinstitui coes poderiaser
implementado bem rapi damente e ndo representariaum problemafinanceiro significativo aqual quer
ingtituicdo individual, especia mente se ainformacdo sobre as dimensdes e tendéncias das colegbese
sobre as razdes de deterioragdo por assunto figurar no plangamento, e se uma base de dados
compartilhadaestiver disponivel. Problemas politi cos sérios com os usuérios correntes ndo devem
surgir, porque aidentificacdo de documentos especia mente rel evantes no julgamento dos usuérios
deveriaser sempre acomodadacomo parte daPreservacdo Classe 2. Aquilo que mais se colocano
caminho detal plano e que prejudicou nossa capaci dade de estabel ecer taisprogramas no passado €
nossarel utanciaem abandonar, emtaiscircunstancias, os principiosvigentes daconstrucéo de colegles.
Devemosreconhecer que ndo podemos preservar cooperativamente utilizando osmesmosvalorese
procedimentos que usamos paraconstruir umacolecéo local de uso corrente. N&o podemos abordar
um projeto de Preservacdo Classe 3 coordenadacomo sefosse simplesmente umaversao ampliada
daPreservacéo Classe 2 local. Mesmo se houvessetempo paraos bibliotecariosavaliarem cadaitem
sobre cada assunto em um grande nimero de bibliotecas, damesmaforma que fazem paratomar
decisdes de selecdo correntes — tempo este que obviamente ndo existe —, noés, todavia, ndo
contariamos com os critérios parafazer taisjulgamentos de formacoordenadaneste momento.

AsdecisOesparaaPreservacdo Classe 3 coordenadadevem, assm, ser decisdesadministrativas
relacionadas ao material e que, naausénciade usuariosetendéncias conhecidos, so melhor reguladas

® Veja a observagdo de Daniel Boorstin em A National Preservation Program, p. 72. “Mas uma preocupagao epistemol dgica
maior — e umarazao pelaqual penso que este assunto [isto &, aselecio parapreservacdo] é deimportanciacésmica— € que nos
sempre tendemos a deixar para segundo plano o futuro, e pensar que sabemos o que €lixo e o que ndo &.”
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por um sistemamateria devalores. RetornemosaFigura 3. Parainiciar um projeto de preservacéo
cooperativaclasse 3, facamos com que o eixo horizontal represente, em vez de assuntos, colegbesde
assuntoslocais, isto €, umacol ecéo de assunto diferente em cadabiblioteca. Facamosent&o com que
o sistemadevalor nacolunavertica sgaataxade decomposicdo materia, deformaqueositensem
desintegracéo maisrapidarecebam o valor maisalto. Destamaneirapoderemosatingir umtipo de
paridadehorizonta , com todasasingtituigdes (cadaumaresponsdvel por um assunto digtinto) procedendo
verticamente deformacoordenada, de acordo com um conjunto devaloresrel ativamentefaceisdese
medir. A linhapontilhada, neste caso, separardmateriaisem desintegracdo (acimadalinha) demateriais
gue ndo esteglam se desintegrando (abaixo dalinha).

Umavez quetal colego tenhasido trazidaaumacondicéo de estabilidade, isto € umavez que
todosositens nacolegdo necessitando de preservacéo tenham sido preservados e que seimplemente
um mecani Smo assegurando apreservacao daquel esqueirdo merecer atencéo no futuro, umasegunda
fase do programa, que pode ser infinitamente expandida, pode ser realizadaparaaidentificacéo e
preservacdo de materiais de assuntos que ndo estejam contidos nas col egdes designadas. Se nunca
chegarmosaadl cancar estafase avancgada, contudo (e eu tenho cAminhas dividas de que conseguiremos),
podemosaindaestar certosde queta programairiasavaguardar parao futuro umacolecéo de pesquisa
representativade formaminimamente adequada.

Concluindo, retornemosaquestdo origina: por queredlizar aPreservacéo Classe 3? Tavez, na
tentativade responder como aborda-la, néstenhamos conseguido formular umabaseldgica. Nos
ultimos quatro mil anos, acivilizagéo tem achado asclasse 1 e 2, namaior parte, adequadas. Agoraé
necessario introduzir um novo tipo de preservacdo, que tenho chamado de classe 3. 1sto € necess&rio
nado porque tenhamos mais materiai s de bibliotecaque antes, nem porque suataxade desintegracéo
sglamaisrpidaqueantes, enem porque hgjaagorameétodos de preservacdo melhorese mai s precisos.
A razdo paraaredizacdo dapreservacao coordenadaclasse 3 em largaescalaé que osvalores pelos
quaisvivemosetrabalhamosademandam. Estemesmo s stemadeva oresquedificultatanto adeciséo
pel o que preservar, nosda, a0 mesmo tempo, o imperativo moral e epistemnol égico paraassegurar ao
futuro umacol ecéo equilibradaerepresentativa, que proporcionaraaposteridade— damesmamaneira
gue nGs proporcionamos aos usuarios correntes— aoportunidade paraavaliagdo e paraaaceitacdo
erejeicdo deidéias contidas nos materiais de biblioteca. N6s somos, de certaforma, obrigadosa
confrontar e solucionar ascompl exidades dapreservacdo cooperativaclasse 3, tanto parands mesmos
guanto paraosleitoresdo futuro, que confiar& em nosso julgamento. Quanto mais cedo avancarmos
comisto, melhor serdparaelesemelhor também parands.

Sobreo autor

Ross W. Atkinson, Bibliotecario Universitério Assistente para Desenvolvimento de ColegBes da University
of lowa, apresentou esta publicagdo em 6 de marco de 1986 no instituto RTSD/RLMS, “Preservation
Microfilming: Administrative Issues,” naLibrary of Congress.
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Consider acoes complementar es sobre
“ Selecao para preservacao —
uma abordagem materialistica”

Margaret S. Child’

Umadas questdes que atual mente mai s provocam confronto entre profissionaisde bibliotecae
arquivo é a selecdo para aquisi¢ao, processamento, descarte ou preservacdo. De fato, durante a
década passada, houve ocasi 6es em que aintensi dade da discussao deste tépico aproximou-se dos
niveisal cangados no século X1 X com adiscussdo daselegdo natural no reino animal. O debatetem
sido mais acirrado sobre a questdo da avaliacéo e/ou descarte de colegbes arquivisticas; isto €
comprovado, por exemplo, pelaacrimoniosadiscussdo travadaentre arquivistas e historiadoresna
conferénciaerroneamente denominadaNew Harmony, em outubro de 1976, ou pelaacdo legal movida
em 1980/81 por a guns historiadores contrao National Archives, quanto adisposi ¢ao dosarquivos
regionaisdo FBI. Estimulados, pelo menosem parte, por estes conflitosepor outrossimilares— bem
como pelo problema sempre presente da reducéo do crescimento geométrico de suas colecles a
proporgdes gerenciaveis— os arquivistastém-se, durante os Ultimos anos, concentrado napesquisa
sobreavaiacéo e, particularmente, no desenvol vimento de estratégi as de documentacao que of erecam
agumaesperancapara prqporci onar umabasetedricas steméticaparaase ecéo, visando asubstituicéo
daspréticasad hoc atuais . No mundo bibliotecario, o desenvolvimento do Conspectus do Research
Library Group, RLG, o North American Collections Inventory Project — e uma variedade de
acordos paracompartilhar recursos entre bibliotecasem nivel local ou regional, podem ser vistos
como esforgos para proporcionar — ainstitui coes e agerentes de col ecdes— mecani Smos praticos
quefacilitem as deci sdes sobre selecéo. Todavia, como qual quer gerente de colegdo pode atestar, ndo
h& possivelmente umaocasi 8o em que as emogdes estejam téo exal tadas nas bibli otecas como quando
umafacul dade ou outros usudrios percebem umamudancade enfogque nas aqui s ¢des ou umaintencdo
dedescartar algunsitensem seu campo de assunto especial.

N&o édeadmirar que bibliotecérios earquivistastenham abordado com tanto cuidado aquestdo
da selecéo para preservacdo. O que surpreende é que tenham ocorrido téo poucas tentativas, por
parte das bibliotecas, paradesenvol ver abordagenstedricasrel ativas asel ecéo parapreservacdo, que
representassem para os bibliotecarios o que as estratégi as de documentacdo estdo tentando representar
paraos arquivistas. Felizmente, paramim, este vacuo foi preenchido poucas semanas atras. Por
coincidéncia, apos eu ter concordado em redigir este artigo, Ross Atkinson, daUniversity of lowa,
fez umaapresentacdo muito refletidano Preservation Microfilming Ingtitute, naLibrary of Congress,
em 6 de marco de 1986. Nesta apresentacdo, €l e delineou umaestruturatedricaapartir daqual as
decisdes de selecdo parapreservacdo poderiam ser razoavel mente tomadas. Apesar de discordar de

* Margaret S. Child, diretora assistente das bibliotecas da Smithsonian | nstitution, preparou este artigo a pedido da Association
Research Libraries, paradiscussdo por seu Committee on Preservation of Research Library Materials, no 108° encontro daARL
em Minneapolis, Minnesota, ocorrido entre 30 de abril e 2 de maio de 1986.

'sAM UELS, Helen W. Who controls the past. The American Archivist, v. 49, p. 109-124, Spring 1986.
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algumas das di stingBes especificas apresentadas, penso que sua abordagem metodol 6gica bésica
promete muito e, naverdade, eu jahaviacomegado adesenvol ver umaandlise categoricasimilar em
meu primeiro rascunho deste artigo. A primeira parte deste ensai o discutirdaestruturaconceitual
extremamente Util queeeexpds. A segundapartetratardde mecanismos possiveis paraefetivamente
identificar aguel as col egBes que devem receber prioridade maximanamicrofilmagem. Emtodaa
publicacdo, quando merefiro acolegdes, utilizo o termo genericamente, paraincluir monografiase
periodicos.

A estratégiabasicade Atkinson dedividir o acervo dasbibliotecas de pesquisaem categorias
distintas, com cadaumadel as sendo tratada diferentemente no processo de sel ecdo para preservacao,
€t&o Abviaque parece simplista, mas acredito que sgjaaunicamaneiratil dedividir o problemaem
segmentos manejaveis. Suaprimeiracategori ae descritacomo ados materiaisque“ necessitam ser
preservados paraproteger seu vaor econémico’ . Prefeririadescrever etaclassecomo adosmateriais
gue sdo dotados daguil o que os arquivistas chamam de val or intrinseco. Estetermo encerradiversos
valores ndo-monetarios, masval ores de pesquisaimportantes, derivados das caracteristicasde artefato
gue obrigam apreservacao no formato original. O Apéndice 1 fornece adefinicdo dasqualidadese
caracterigticasderegistroscomvaor intrinseco, divulgadano Saff I nformation Paper 21 pelo National
Archivesem 1982. Muitas destas caracteristicas sdo aplicavei stambém amateriaisde biblioteca.

Dessaforma, Atkinson estano caminho certo ao separar um grupo de materiai sque necessitam
ser preservados em seu formato original porgue sdo inerentemente valiosos como artefatos. Creio
também que ele esteja correto ao deixar aresponsabilidade por tal preservacdo (ou conservagao)
firmementeacargo daingtitui¢cdo individua . Concordo nesse ponto, masnéo devido ao val or monetério
detaiscolegbesparaainstitui¢cdo, emboraisto sgafreqlientemente significativo. Concordo por razes
puramente pragméti cas, a saber, porque tais colecdes sdo em geral formadas principal mente por
interesses e programaslocais e, como resultado, existe um comprometimento emocional ehistérico
personalizado paracom elas, 0 que permite aumainstituicdo encontrar o dinheiro paramanté-lase
preservé-las. Isto é o que pode ser chamado de sindrome dajdianacoroa.

Contudo, n&o estou téo certade que minhadefini ¢o ou add e possam ser seguramente estendidas
a0 segundo tipo de documentacao que ele, de certaformaindeci samente incluiu nestacategoria, isto
€, ascolecbesdenivel 5, conforme adefinicédo do Conspectusdo RLG . Defato, acredito queelas
n&o pertencem acategorial porque seu valor deriva, namaior parte, de suaagregacao aumacolegéo
abrangenteendo do va or intrinseco individua de cadaitem queacompde. Além disso, tais colegdes
consistem, em grande parte, de materiai s sob aguardade umaunicaingtitui¢do, ereferem-seacampos
deestudo especializado of erecidos por algumas outras poucasinstitui ¢oes.

Asindtituigdesfreglientemente gpontam com grande orgul ho paratai scolegdes e as utilizam como
base parao desenvolvimento de programas académi cos caracteristicose paradtrair estudiososderenome.
Elas so também im&s que atraem usuari osdetodo o paise detodo o mundo. Contudo, aexperiénciado
Research Resources Program do National Endowment for the Humanities sugere que, embora a

? RossW. Atki nson, Selection for preservation : amaterialistic approach, Library Resources & Technical Services, no. 30, p. 344,
Oct./Dec. 1986. (Publicado neste projeto com o titulo " Selegdo para preservagdo: umaabordagem materialistica')

* Ibidem, p. 345, p. 14.
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maioriadas universidades vejatais colegdes como uma contribui¢éo importante aforca global das
bi bliotecas de pesguisanorte-americanas, asndo querem arcar com aresponsabilidade econdmicade
catalogé-las e preservéalas individuamente. De fato, uma das primeiras bases |6gicas para o
estabel ecimento e continuagao do Research Resources Programfoi ade proporcionar umainfusdo de
fundos nacionaisao esforco paratornar tais coleces acessivel s apesquisae parapreserva-lascomo
recursosnacionais. Algumasforam origindmentecriadas, pe o menosem parte, comfinanciamento plblico.
Com respeito atais colegOes, eu discordaria, portanto, do argumento de Atkinson, dequeapreservacdo
classe 1" ésempreumaoperacdo loca detomadade d?ci soes, daéregidapel oscongtituinteslocaise
objetivaservir em grande parteanecessidades|ocais’ . Eu argumentariaexatamente o contrario: tais
colegBesdenivel 5devem ser incluidas nas pri ori dades gl obai sde um programade preservacdo naciond
cooperativo edevem ser classificadasjuntamente com o restante dosmateriais. E interessantenotar, em
relacdo aisso, que o primeiro projeto demicrofilmagem cooperativado RLG incluiu cinco colegbesde
interessegerd, ou‘classe 3’ eduascolegdesdenivel 5: acolecdo de poesiaamericanade Brownea
colecdo deromancesfol hetinescos daUniver sity of Minnesota.

Atkinson define suaclasse 2 como “ itens que se encontram atua mente em evidente demanda
com propositos curriculares e de pesguisa. A principal fonte deinformacdo sobretaismateriaiséa
circulacdo eanecess dade de preservacdo dosmesmospelo uso intenso” . Considero adefinicdo ea
discussio demateriaisclasse 2 de Atkinson compl etamente convincente e, emvez detentar parafrasea
laagui, smplesmenteindicarel aleturadasuapublicacdo esugerirel quesuasidéassgamincorporadas
em qualquer plano eventual do ARL.

A classe3 cGJIeAtki nson “tem como fungdo manter paraa posteridade materiais de pesquisade
poucautilizacdo” . Creio que suadiscussdo dasrazdes da paraisiagque nos af etaquando confrontados
com anecessidade de tomar deci sdes sobre sel ecao nesta classe € extremamenteinteressante, mas
sugeririaqueodilemaéaté mesmo rpai scomplexodo que€eleretrata, devido adois fatoresadicionais
guejaindiquel emartigosanteriores .

O primeiro éaexpansdo extraordinariadapesgui saameri canadesde aSegundaGuerraMundid.
Considere, por exemplo, 0 campo dahi stdria, ondeagamade assuntos essenciaise, conseqlientemente,
defontes consi deradas apropriadas apesquisaaumentou detal formaqueensinar ou escrever historia
politicaé agoraum segmento menor dadisciplina. De maos dadas com aascensdo danovahistéria
socid estéo novastécni cas metodol gicas— auxiliadas em grande parte pel o advento do computador
— quetornaram Util paraapesquisahistéricaumagamamuito mai s amplade documentagao.

O segundo fator derivado fato de que agoraétecnol ogicamente possivel salvar tudo. Assim,
pelaprimeiravez nahistéria, nds real mentetemos umaescol hae amaioriadas pessoas ndo gostade
fazer escolhas, especia mente aquel as que se percebe seremirrevogaveis. Defato, passal aacreditar,
como Atkinson, que o tnico método psi col ogicamente prético paraseincitar bibliotecarioseestudiosos

* Ibidem, p. 346, (p. 15).
° Ibidem, p. 15.
e Ibidem, p. 347, (p. 18)

! CHILD, Margaret S. Deciding what to save. The Abbey Newsletter, v. 6, no. 4, p. 1-2 Ago., 1983. (Supplement). Idem,
Reflections on cooperation among professions. The American Archivist, v. 46, no. 3, p. 289-290, Summer 1983.
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afazer asescolhas necessarias é enfocar aparte superior daescal g, identificando osmateriaismais
importantes paramicrofilma:-l os primeiro e obscurecendo ou ignorando aconsequénciadetal deciszo,
isto é, que se permitaque outros materiai s se deteriorem e, finalmente, desaparecam.

Como ent&o estabel ecer um programa préti co paraasel ecdo de materiaisnaclasse 3, conforme
definidapor Atkinson, masincluindo também aquel as colegBesdenivel 5 discutidasacima, paraincluséo
em um programade microfilmagem cooperativanaciona ? Aqui, novamente Atkinson proporcionou
umalistamuito Util de critériosaquetal programadeveri aobedecer’.

Igual mente Util como base paraaco é suaafirmacdo de que hd* apenasum método prético para
um programade preservagdo cooperativaem grande escal aque tem chance de sucesso; tal método
consisteem comegar aconstruir o programa Nn&o em torno de assuntos, mas exclusivamente emtorno
de colegbesde assuntosexistentesnolocal »° .Aqui, novamente, o projeto demicrofilmagem cooperativa
do RL G of erece umaabordagem-model o, baseadaem col ectes de pesqui sade contetido representativo
em varias de suas bibliotecas-membro. De formasimilar, amicrofilmagem efetivano projeto da
American Philological Association (APA), e no projeto da American Theological Library
Association € baseada em colegdes fortes de pesquisa especifica na Columbia University e na
Union Theological Libraries, respectivamente.

Contudo, deve-se também considerar o fato de que o projeto da APA produziu resultados
edtatisticos que sugerem que microfilmar smplesmente umaunicacolecéo forte éinsuficiente parase
conseguir acol ecéo representativaque Atkinson sustentacomo maior objetivo. O método do projeto
daAPA consisteem ter um conselho editorial de estudiosos notavei s parasel ecionar ostrabalhosa
seremmicrofilmados, apartir defontes como aslistagens de suas prépriasbibliotecas ou de bibliotecas
especidizadascomo aAmerican Academy, em Roma. O projeto verificou que quase 30% dostraba hos
selecionados ndo se encontravam nacol ecdo daColumbia. Além disso, “umachecagem preliminar de
umaamostrade 100 titul os ndo encontrados nas bibliotecas de Col umb| a.00m seus registrosNUC
mostrou que nenhumabibliotecatinhase reportado amaisque 53 del e Ass m, ndo serapossivel
completar alistadesgjadaindo s mplesmente aumaou duas outras bibliotecas.

Verificando-se que outros campos de assunto, em adi¢do aos Cléssicos, tém padrfes de
distribuicdo similares nas institui¢des, um programa nacional de microfilmagem terd de ser
verdadei ramente cooperativo, ndo somente no sentido de que abibliotecaA seencarregaradeum
dado assunto eabibliotecaB de outro, masdequeashibliotecasB, C, D etavez aémesmoEeF se
insiram, complementando o trabal ho dabibliotecaA. Estanecess dade, obviamente, minao esforgo
de Atkinson paraatravessar o dilemada selecéo confiando apenas em colegdesfortes Unicas. Esteé,
contudo, o primeiro passo certo, emboraeu 0 modificasse aindade outraforma, sugerindo quemesmo
em col ecOes fortes hamateriai s que se poderia permitir que deteriorassem. N&o estou sugerindo a
selecéo item-por-item neste estagio, mas sim ai dentifi cacdo de categorias de publicacdo que poderiam
receber umaprioridadeinferior.

? Atkinson, Selection, p. 349, (p. 19)
* Ibidem, p. 350, (p. 20)

° Roger S. Bagnall. A model microfilming project for classical studies, RV - 20030-84. In: First Annual Performance Report (1
June 1984 - 31 May 1985), p. 3. Unpublished report to the National Endowment for the Humanities.
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Haalgunstiposde materiaisdebibliotecaqueforam excluidosdo projeto do RLG: separatasde
artigosdejornais, quando o jornd € propriedade do repositério oufoi microfilmado, edigdesindividuals
ou séries de periddicos muito curtas, ando ser que sejam Unicas, fac-similes, fotocopias, copias
duplicadas, documentos que aparecem tanto como manuscritos quanto como partes de conjuntosde
periddicos e assim por diante. Quaisquer projetos futuros certamente seguiriam acondutado RLG
também nesse ponto. Além disso, haoutrostiposdemateria quedeveriam provavel mente ser excluidos,
exceto sob condigdes especiais. Estes materiai s S30 0 que se pode grossei ramente descrever como
materiaisefémeros, quetém pouco va or quando encontradosisoladamente ou espa hados em pequeno
numero por toda uma colegdo geral. Contudo, quando eles sdo reunidos para formar colectes
substanciai s de seu préprio tipo, o fato de congtituirem umacolegdo compreensivalhes confereum
valor intelectual que ndo possuem isoladamente. Estes sdo material s que tém umasemel hancamaior
com colegBes de arquivo do que de livros, e que deveriam provavel mente ser tratados de forma
arquivistica, sob todos os aspectos. Refiro-me aqui aartefatos como cartazes, fol hetos, panfletos,
catd ogoscomerciaiseaté mesmo recortesdejorna . Emboraessasugestéo possaparecer umaheresia,
guando estes materiai ssurgem deformapouco freqliente e erréticaem umacolecdo gerd, el esdeveriam
provavel menteter Suasinscrigdesno registro diminadas e deveriam ser trangportados paraum repositorio
guetenhaconstruido o tipo de colecéo especificaqueirareal car seuvalor intelectual.

A estratégiaqueresultariadas politicas acimaseriaade microfilmar nabibliotecaA — que
possui umacolecdo forte sobre o assunto X — todos os materiais, com excegdo daquel estiposde
publicagdo facilmenteidentificados como sendo de menor utilidade paraapesquisa. Estacolegéo
central de microfilmes seriaentdo compl etadacom afilmagem em outras colegbesfortes. O processo
de selecdo seriafacilitado paraabiblioteca B, porque seu pessoa saberiagque umaparte substancial
dacolecéo sobre o assunto X jahaviasido microfilmadanabibliotecaA. A bibliotecaB seriaentdo
capaz, se quisesse, deisolar, pel o menosintel ectual mente, aquel e segmento agoramanejavel desua
colecdo queaindando seencontradisponivel em microfilme edetomar adecisdo de microfilma-lo ou
ndo. A bibliotecaB pode também decidir, nesse ponto, se deve mandar aguela exata parte de sua
colecdo que se encontradisponivel em microfilme paraarmazenamento remoto. Além disso, toda
bibliotecade pesquisairasebeneficiar detal projeto demicrofilmagem cooperativa, porquee eoferecera
apossibilidade dereal car deformare ativamente barata as col egies existentes. Eletambém facilitara
0 empréstimo interbibliotecario de cdpias de trabalho. Em certos campos especificos, como as
subcategorias dos classicos, ele permitira até mesmo a estudiosos individuais comprar, para uso
domeéstico, microfilmes ou microfichas dostextos definitivos em seus assuntos especiais. Nao ha
necessidade de dizer que 0 acesso universal aumabase de dados confiavel, compl eta, detodos os
titulosdisponiveisem microformaéessencia ata processo.

Com respeito as prioridades paraacéo, gostariade sugerir umavariacdo no cendrio delineado
por Atkinson. Os resultados daWye Plantation Preservation Conference, entre 19 e 21 de margo
de 1986, patrocinadapelo Council on Library Resources, fornecem alguns mecanismos especificos
— que ndo se encontravam disponiveis quando Atkinson escreveu seu artigo — paraavangar com
aguele processo. A conferéncia aprovou o estabel ecimento de uma Commission on Preservation
and Access hacional, que poderia servir como local para decisdes ou para o auxilio atomadadas
decisdes necessarias. Um cronogramafoi estabel ecido, determinando anomeagdo de um diretor
executivo atéjulho do ano de 1986, a preparacao de um plano de operacdo detalhado até outubro e
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o desenvolvimento de projetos a curto prazo até o final daquele ano. A comissdo e seu conselho
consultivo, composto de 15 ou mai s organi zagOes publicas, sdo suficientemente representativos dos
véariosgrupos preocupados com adeterioracdo de nossasfontes documentai s paraautorizar acomissao
aassumir um papel de liderancano estabel ecimento das prioridades de acdo. A propriacomissao
poderiaestabel ecer certos parametros gerais, apartir dos quais os esforcos que eladeve estimular
seriam concentrados. Por exempl o, elapoderiasugerir que se desse prioridade amateriai s publicados
dentro de um dado interval o detempo, ou amateriai s que apresentassem umamarcade impressao
americana, comofez o projeto do RL G. Osdadosdadeterioracdo delivrosem bibliotecas de pesquisa,
produzidos pel asinspecbes em colecBesindividuals, especia mente ainspecéo de Yale, devermn ser
utilizados para o estabel ecimento de prioridades. Correlagdes deveriam ser feitasentre o perfil do
Congspectus e aextensao dadeterioracao esperadaem grupos de assuntos parti cul ares, com base no
perfil de dataselocaisde publicacéo delineado por taisinspegdes, paraseidentificar asespéciesem
maior risco. |nformacao precisa sobre os planos de preservacao de outros paises, especialmentena
Europa Ocidental, onde tantas publicacdes do século XIX e do inicio do século XX em nossas
bibliotecas de pesquisase originaram, devemn também ser parte da.equacdo datomada de decisdes. E
necessario conhecer, em particular, osgrandes programas de microfilmagem, como o que estaagora
emandamento naBritish Library, e conseguir acesso ainformagao bibliogréficasobre seus produtos,
bem como aos microfilmes propriamente ditos. Usando toda informacéo disponivel como guia, a
comissdo deveriarever as categorias de assunto do Conspectus do RL G e escolher como avo um
certo nimero de colegbesdenivel 4 edenive 5 paraprojetosaserem organizados nos proximosdois
ou trésanos. Suas escol has deveriam entdo ser aprovadas ou modificadas pel o conselho consultivo ou
por suas organi zagdes-membro individuai s, onde se fizesse apropriado. Por exemplo, o comitépara
pesquisadaAmerican Historical Association podeser solicitado arevisar asprioridadesestabelecidas
para aguele campo. Aqui, nhovamente, a énfase deveria ser dada aquilo que, para as bibliotecas
universitariasamericanas, éprioritario savar, sem se preocupar com o destinofind detodososassuntos
representados no Conspectus.

Umavez queo corteinicia deassuntostenhasidofeito, serdnecessarioidentificar alocalizacdo
das col ecOes mai s representativas em cadaassunto. Novamente, o Conspectus seraUtil, masmuitas
bi bliotecas de pesquisanéo passaram por este processo. A comissao pode muito bem precisar recorrer
aconsel hos de gerentes de col egdes, bibliotecarios e estudiosos paraidentificar aslocalidadesmais
promissoras. Suspeito que qual quer listacompiladaatravés de um processo como este mostraraque
talvez umas duas dezenas de bibliotecas sgjam sedes potenciai s paraamicrofilmagem dosgruposde
assuntosde prioridade maxima. Nesse ponto, a iniciativaeapreferéncial ocaisdevem surgir em cena,
comingtituigdesindividuai sescol hendo participar com base em suas propriasprioridades. Obviamente,
deverdhaver umaqguanti dade apreciavel denegociacéo neste estégio. Algumasingtitui gdes, com colecles
denive 4 dlidas, podem ser ossitios paraaprimeiramicrofilmagem — em vez daguel as que possuem
colecBesdenivel 5—, simplesmente porque el as real mente querem participar. Algumaslocalidades
potencia mente fortes podem optar por sair, devido ao fato de terem programas de ensino t&o ativos,
baseados na cole¢do em questéo, que ndo podem tirar os materiais daestante pel o tempo necessario
asuamicrofilmagem.

Quai squer que sejam as col ecdes-alvo finalmente identificadas, friso que nenhumasel ecéo
posterior paramicrofilmagem sejafeitaneste ponto, exceto parase excluir certostiposde materiais
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muito 6bvios, como aquel esjamencionados. Em muitas bibliotecas havera, contudo, outro tipo de
selecdo ocorrendo simultaneamente adeci séo paramicrofilmagem. Trata-sedaopcdo dereter oitem
emseuformato original. Estadeve ser umadecisdo local e o custo detomé-laede suas conseqliéncias
deve ser assumido pelaingtituicdolocal.

Findmente, gostariade sugerir que, no desenvolvimento daestratégiagloba paraaidentificacdo
de categoriasde materiaisaserem microfilmados, outros materiaisaém delivros sgamintroduzidos
Nno processo em um estagio beminicia. Dizendo de outraforma, acredito que éum forteargumento o
fato de que éimportante paraavidainte ectud futuradeste pais[USA] preservar materiaisarquivisticos,
fotografiasefilmes, registrossonoros, arquivoslidospor maguinaseoutrostiposderecursosdocumentals
em certas &reas de assunto definidas, antes de se estabelecer projetos para microfilmar livros
guebradicos, monografias ou periddicos em outras &reas de assunto. A julgar pelaaparéncia, esta
parece umadecisdo dificil de setomar, mas penso que setornarabem maisfacil quando um esforco
maior paramicrofilmar osassuntos de prioridade maximaestiver em andamento, poissetornaradbvio
gue o registro impresso ndo e suficiente. Anteve o, portanto, muitos projetos colaterais, ndo apenas
parapreencher aslacunas dos microfilmesdo registro impresso, mastambém pararealcar o valor
daguel eregistro pelapreservacdo de outrostipos de materiais.

O Committee on Preservation of Research Library MaterialsdaARL discutiu o artigo em
30 de abril de 1986 e, apesar da resposta como um todo ter sido positiva, ele decidiu adiar a
recomendacao de quaisquer iniciativas especificas até que o diretor executivo daCommission on
Preservation and Access fosse nomeado e que aagenda da Commission fosse anunciada, porgue 0s
esforgos das duas organi zacOes devemn ser rigorosamente coordenados, paraque sgjam bem-sucedidos.
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Apéndicel*

Qualidades e car acteristicas de registros com valor intrinseco

Todosos materiaisderegistro quetém valor intrinseco possuem pel o menosumadas qualidades
e caracteristicas especificas. Estas qualidades ou caracteristicas se rel acionam anaturezafisicados
registros, asuas utilizagbes provavei seainformacao que el es contém.

1. Formafisica, que pode ser objeto de estudo se 0s registros proporcionam documentagdo
sgnificativaou exemplosimportantesdaforma

Documentospodem ser preservadosem suaformaorigina como evidénciado desenvolvimento
tecnol 6gico. Por exempl o, uma série de copiasimpressas antigas, negativos de placade vidro ou
registros sonorosde cilindro de cerapodem ser mantidos. Nem todos osregistrosquetém umaforma
fisicaparticular podem ser consideradosde va or intrinseco devido aestacaracteristica; contudo, uma
selecdo amplao suficiente paraproporcionar evidénciado desenvolvimento tecnol 0gico seriaconsiderada
comodeagumvaor.

2. Qualidade estéticaou artistica

Registroscom qualidade estéticaou artisticapodemincluir fotografias; croquisalapis, tintaou
aquarela; mapas; desenhos arquitetonicos; frakturs e formas gravadas e/ou impressas, como 0s
documentos de outorgadeterras.

3. CaracteristicasfisicasUinicasou curiosas

Caracteridticasfidcas Unicas ou curiosas podem incluir aqualidade etexturado papel, cor, selos
de cera, estampas e marcas d’ agua, tintas e encadernacdesincomuns. Nem todos os registros que
apresentam uma caracteristicafisicaparticular sGo considerados de valor intrinseco; contudo, uma
selecdoiludtrativade cadatipo seriaassm considerada.

4. |dade que confiraaqualidade de Gnico

A idade é qualidaderelativa, em vez de absol uta. Geralmente, registros mais antigos séo mais
importantesque osmaisatuais. 1sto pode ser devido: aumamudancahistoricanasfungdes eatividades
do criador dosregistros, aescassez de registros mais antigos, aumamudancanas préticas de guarda
deregistros, ou aumacombinagdo destesfatores. A idade pode ser um fator, mesmo em setratando
de registros comparativamente recentes. Os primeiros registros referentes, por exemplo, ao
desenvolvimento daindUstriado rédio ou daenergianuclear podemter vaor intrinseco devido aidade.

5. Vaor parauso em exibices

Registros freqlientemente utilizados para exibi¢coes geralmente possuem vérias qualidades e
caracterigticasquelhesconferem valor intrinseco. Registroscom va or deexibi¢éo exprimem deforma
impress onanteaimediacdo do evento, ilustram a goimportante, ou comunicam umagparticipacéo daguele
que € objeto ou autor do registro. Nestes casos, 0 impacto do documento original ndo pode ser
igual ado por umacdpia.

* Reimpresso apartir delntrinsic valuein archival material. National Archivesand Records Service Staff Information Paper, 21.
Washington, D.C.: National Archivesand Records Service, General Services Adminstration, 1982. p. 2-3.
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6. Autenticidade, data, autor, ou outras caracteristicas questiondvei sque sgjam importantese
verificaveispel o examefisico.

Algunsregistros sao de autenti ci dade duvidosa ou tém um contelido deinformacdo questionavel .
Apesar de ser impossivel prever que documentos serdo questionados no futuro, sabe-se bem que
certostipos de documento podem gerar controvérsias, e, se osregistrosoriginaisaindaexistirem, a
caligrafiae as assinaturas podem ser examinadas, aidade do papel pode ser determinada e outros
testesfisicos podem ser realizados. Em alguns casos, acontrovérsiapode ser resolvidarecorrendo-se
aoitemoriginal (por exemplo, examinando-seacaligrafia, aidade do papel, ou 0 negativo origina da
impressao fotostética), enquanto que, em outros casos, 0 item ndo seraconclusivo masforneceraao
pesquisador amelhor evidénciaparaque e etire suas concluses, fotografiasoriginaisde OVNI's, por
exemplo.

7. Interesse publico geral e substancial devido aassociacao diretacom pessoas, locais, coisas,
assuntosou eventosfamosos ou historicamente importantes

Este critério ndo é apenas o maisdificil deaplicar, masétambém o maisimportante em termos
do volume de registros aos quais poderia ser aplicado. Ele poderia ser utilizado parajustificar a
preservacéo, naformaorigina , dequasetodos osregistrosdeva or permanente devido asuaimporténcia
histérica. Por outrolado, selimitado aregistrosdeimportanciaincomum, e eseriautilizado parajustificar
0 descarte de quase todos os registros originais. O julgamento arquivistico € o fator crucial para
determinar se ha um interesse publico geral e substancial, se aassociacdo é diretae se 0 topico €
famoso ou historicamenteimportante. Gera mente, as sériescom umael evada concentragéo destetipo
deinformagao deveriam ser preservadas.

8. Importanciacomo documentacdo das bases|egais do estabel ecimento ou continuidade de
umaagénciaou ingtituigao.

Agénciasouingtitui gdes sdo fundadas e adquirem ou perdem fungdes e responsabilidades pela
acao dos poderes executivo, legidativo ejudiciério do governo. Osregistros que documentam estas

acOes podem se encontrar concentrados ou espalhados em vérias séries. Eles tém em comum a
caracteristicade documentar as mudangas defungdo daagénciaou institui¢do em seu nivel maisalto.

9. Importanciacomo documentacdo daformulacdo de paliticasnos niveisexecutivosmaisatos,
guando apoliticatemimportanciae efeito ampl o por toda( ou além de) aagénciaou instituicao.

Numerosos registrosrefletem decisdes politicas; contudo, amaioriadestas decisdestem um
impacto rd aivamentelimitado ereflete umadreade atoridaderel ativamente pequena Ascaracterigticas
gueconferem aosregistrosde politicaval or intrinseco s8o suaorigem nos niveisexecutivosmaisatos,
amplitudedo efeito eimportanciado assunto tratado.

Aplicacdo do conceito de valor intrinseco

Osregistrosque possuem qual quer caracteristicaou qualidade devalor intrinseco deveriam ser
mantidos, sepossivel, em suaformaoriginal. O conceito devalor intrinseco, portanto, ndo érelativo.
Contudo, aaplicacéo do conceito de valor intrinseco érelativa; opinidesreferentes ao fato de um
registro possuir ou ndo valor intrinseco podem variar de arquivistaparaarquivistae de umageracéo de
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arquivistasparaoutra. O julgamento arquivistico profissiond, portanto, deve ser exercido emtodasas
decisdes quedizem respeito ao valor intrinseco. A coordenacéo entre unidades de guardaderegistros
dentro deumaingtitui¢cdo arquivisticapodetambém ser necesséria. Por exemplo, membrosde unidades
de guardaderegistros similares cujaformapode ser 0 objeto de estudo (qualidade 1) deveriam se
consultar paraassegurar que umasel ecdo adequada e ndo duplicadaderegistros naguelaformasga
preservada. Emborao conceito devalor intrinseco possaser maisfacilmente aplicave aregistrosmais
antigos, as decisdes referentes ao valor intrinseco podem ser tomadas para todos os registros
caracterizados como tendo va or suficiente parajustificar aretencdo arquivistica
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| mplementando um programader epar o
etratamento delivros

Robert J. Milevski e Linda Nainis

Para bibliotecérios que se deparam com o problema de como manter sua colegdo em boas condigdes de uso,
este artigo apresenta um projeto exeqiivel para o estabelecimento de uma unidade institucional de reparo,
gue sera um componente complementar ao programa de preservacdo global da biblioteca. Ele delineia as
guestBes e procedimentos para que sejam obtidos os recursos fisicos e humanos necessarios e recomenda

um processo de tomada de decisies em quatro estagios para a selecdo de materiais para o tratamento.

Osbibliotecariostém tradicional mente associado o reparo delivrosaum vel hinho que mexe
com livrosno poréo, isolado das atividades comuns de umabiblioteca; ou aum funcionario nasalados
fundos, utilizando cola branca e fita adesiva no reparo dos livros; ou, ent&o, a um encadernador
trabal hando s6, consumido por umaatividade de artifice auto-indul gente. Emboraos bibliotecérios
estejam mai s conscientes daimportanciada conservagao, o reparo € aindaassociado erroneamente
a0 conservador querealizacomplexas restauractes em volumesraros e hi storicos.

O conceito que vem se desenvolvendo ao longo da Ultima década € bastante diferente. A
conservacdo, emvez de ser umaatividadeisolada, esta sendo tratada como umaatividadetédo comum
guanto qual quer outrainerente abiblioteca. O reparo delivrosé, narealidade, um componentedeum
programaglobal de preservacdo e manutencéo de col ecdes dentro de umabiblioteca, desde o menor
departamento de umabibliotecapublicaatéamaior bibliotecade pesquisaou universitérial.

Osvarios componentes de um programa de preservagao/conservacao sdo: 1) encadernacéo
comercia delivrosnovos, 2) programadereparosetratamento; 3) educacdo do corpo defuncionarios
edosusuarios,; 4) reformatacdo dainformacéo através de microfilmagem, fotocdpia, disco dptico etc.;
5) manutencdo dos depdsitos, 6) controleambiental, incluindo aprevencéo e plang amento paracasos
dedesastre e 7) extensdo paraoutras bibliotecas.

Cadabibliotecaprecisaanalisar suasituacéo paradecidir que prioridade e énfase osdiversos
componentes do programa de preservacao devem receber, tendo sempre em mente que, sem um
programaequilibrado, o trabalho feito em umaareapode ser prej udicado pel o plang amento inadequado
emumaoutra. A desatencdo com amanutencdo rotineiradelivros, que sdo objetos mecanicosassim
como asleitorasde microformas ou asméguinasfotocopiadoras, certamenteimplicaradespesasmaiores
alongo prazo. Por exemplo, seumabibliotecando al ocou recursos, tempo, espaco e suprimentos para
realizar reparosSimples, alongo prazo poderater um gasto maior com areencadernacéo completa, ou
mesmo com asubstituicdo de obras.

1DeCandido, Robert; DeCandido, GraceAnne A. Micro-preservation: conserving the small library. Library Resources &
Technical Services, v. 29, p. 151-160, Apr./June 1985.
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O queéoreparodelivros?

O reparo delivroséumaatividade de manutencdo preventiva, quevisaevitar possiveisdanosa
materiais de biblioteca e proporcionatratamentos corretivos para protegé-los da deterioracéo no
futuro. Osmateriaisreparados naingtitui ¢ao sdo rapidamente devolvidos aestante em perfeito estado
deuso. O reparo, neste sentido, € umaconsideracdo funcional, maisdo que estética.

O propdsito do reparo é manter o item em uso pelo tempo quefor preciso. Nasituacdo ideal,
isto serefereao ponto em queo livro ndo € mai shecessario aninguém, por motivo agum. Teoricamente,
este ponto € a cangado nabibliotecauniversitariaquando o livro ou acole¢do ndo servem maisaos
objetivosdelongo ou curto prazo daingtitui¢do, fato refletido por ateragbesnoscurriculosou nalinha
de colecdo dabiblioteca; ou, nabibliotecapublica, quando o livro ou acolegdo ndo maisatendem as
necess dades einteresses de suacomunidade, variadaeem constante mudanga. Téo logoolivrodeixe
de ser necessario, pode-se permitir que ele deteriore naestante, procedimento conhecido por negligéncia
benigna, ou pode-seretira-1o dacolecéo.

Oavodeum programadereparo delivrosé provavel mente congtituido maispor livrosmodernos
do que por volumes antigos. Asencadernagdes dos novos editores so, em geral, muito frageispara
suportar o uso normal em umabiblioteca, parti cularmente najuncdo criticaentreacapae o bloco do
livro. O problemaé maior em volumes pesados, espessos e de grandes dimensdes, como agqueles
encontrados em col ecBes de referéncia, visto que suas encadernages ndo sao suficientementefortes?.
Em contraste com os materiai smodernos, 0svolumes mai s antigos séo candi datos menos apropriados
a0 reparo porgue podem possuir vaor histérico ou intrinseco passivel de ser dterado com astécnicas
comunsdereparo delivros, ou aindaporgue podem apresentar um papel muito fraco ou quebradico
paraser submetido as operacdesrotineiras dereparo.

E vantajoso ter umainstalagio institucional dereparo paraque osvolumes deterioradosede
elevadacirculagdo possam ser mantidos em boas condi¢des de uso. Existem alternativas, taiscomo
compartilhar umainstalacéo regional paraconservacao. Pode-se também pensar nautilizacdo dos
servigos de reparo de umaencadernadoracomercial, mas freqientemente tai s opces ndo séo téo
efetivasem termos de custos e de economiade tempo quanto umainstal acéo ingtitucional. Contudo, ha
circungténciasem que ossa ariosdosfuncionérios dabibliotecasio e evados e o contrato daingtitui céo
com o prestador de servigos pode ser maisfavoravel em termosde custos.

Esteartigo investigaabase |0gica e as etapas necessdrias aimplementacdo de um programa
ingtitucional dereparo etratamento delivros. Eletratar& 1) dajustificativaparao estabel ecimento de
umainstal acéo de reparo frente aadministracdo dabiblioteca; 2) do plangjamento e daaquisicéo do
espaco e dos equi pamentos necessarios; 3) dadefinicédo dos requisitos de pessoa e dadescricdo de
funcoes; e 4) da selecdo de materiaisde bibliotecaparao reparo.

: Carolyn Clark Morrow. Conservation treatment procedures. a manua of step-by-step procedures for the maintenance and
repair of library materials. Littleton, Colo.: Libraries Unlimited, 1982. p. 14.
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Justificandoumainstalacdo dereparo

Proposta de programa

E importante explicar os beneficios de um programa instituciona de reparo de livros aos
adminigtradores, dentro dosobyjetivosglobai sdabiblioteca. Conformemencionado no RLG Preservation
Manual, o administrador €0 € emento mai simportante no planegjamento de programas parapreservacao.
A cooperacao e 0 gpoio do administrador setraduzem em um programabem-sucedido®.

Paraque se obtenha aprovagéo paraum novo programa, normal mente seranecessario redigir
um documento de plangjamento ou umapropostade orgamento. Algunsexemplosdisto estéo incluidos
em Spec Kit 66, Planning for the preservation of library materials, da Association of Research
Libraries(ARL)“. A propostade orgamento deveraenfatizar o compromisso dabibliotecaparacom
seusobjetivosfundamentais, sendo que apreservacdo é um deles. A proporgdo estimadadelivrosem
mécondi¢do, juntamente com osval ores associ ados ao crescimento da col egéo, ilustraraamagnitude
do problema da deterioracdo. Fatores que contribuem para esta ma condi¢cdo — como o papel
deteriorado e aqualidade daencadernacéo, condi¢cbes ambientai s e de acondicionamento, estantes
inadequadas e 0 uso intenso das col egies — deverdo ser descritos. E tambémimportante delinear as
tentativas quejaforam feitas paramel horar as condi¢des dos materiaisdabiblioteca

A proposta devera listar os componentes do programa, identificando os custos de cada
componente em orcamentos de pessoal, material, equipamento, substituicdes e encadernacio. E
epecid menteimportantedescrever o nivel do pessod necessario, incluindofaixadesdério ejudtificaiva
Finalmente, seranecessario um resumo dos custos, baseado em umaandlise compl etado orcamento,
com umadistribui ¢do para sa rios, equipamentos e suprimentos.

Dados de suporte

Dadosfactuais paradocumentar anecess dade e osbeneficios do programa, particularmente os
beneficios de custo, podem ser necessarios paraestruturar integralmente aproposta.

A necessidade de um programa de reparo de livros. A justificativa mais forte para o
estabel ecimento de qualquer programa € a evidéncia de que existe uma necessidade imperiosa,
congtituida, nesse caso, por livros deteriorados que precisem detratamento.

Bibliotecasintensamente consul tadas possuem muitosvol umes que necessitam dereparo, masa
identificacéo detodos elesem um s momento seriadificil. A estratégiamais eficaz parasereunir
dados convincentes sobre a necessidade de tratamento é realizar umainspecao das condicdes de
conservagao da colecao com amostragem. Apesar de uma quantidade de tempo consideravel ser
gastanacol eta e andli se dessas observacoes, dados concretos sobre a deterioracéo de umacolecéo
podem ser bastante convincentes.

Paraque sgjam obtidosresultados confiavel sem umainspegdo por amostragem, o bibliotecério
deveredlizé-ladeformacuidadosa, estatisticamente correta. Se ainspegdo for bem conduzidae os

* Research Libraries Group, RLG Preservation Manual. Stanford, Calif.: Research Libraries Group, 1983. p. 82.

* Planni ng for the preservation of library materials, SPEC Kit 66. Washington, D.C.: Assn. of Research Libraries, Office of
Management Studies, Systems and Procedures Exchange Center, 1980.
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objetivosdainformacao estiverem claramente defini dos, os dados apontardo os problemas principais
e as solucdes de tratamento. Paraadefini¢céo dos formul arios de col eta de dados e dos métodos de
ingpecdo por amostragem, pode-se consultar outras amostragens publicadas’.

Osresultadosdaingpecéo tambémindicaréo vari osoutros problemasde preservacdo, démdaguees
guesio dvodeum programadereparo delivros. Podeser identificada, por exemplo, umagrande proporcao
de livros quebradicos que ndo podem ser reparados, mas que podem ser candidatos a substituicéo,
reformatacao ou, nominimo, aoinvdlucro protetor. Osdadosg udardo o bibliotecario aestabd ecer prioridedes
gerasparapresarvacio eforneceréo esaidti casitel's, com asquai spodergj udtificar solicitagbesdeorcamento
parapreservacao, incluindo agquelasparao reparo, massem selimitar adlas.

Beneficiosde custo. Umavez que anecess dade tenhasido estabel ecida, o argumento maisforte
paraum programadereparo em nivel ingtituciond éodequedeéumaformadedeixar oslivrosem boa
condicdo deusoaum custo muito baixo. Emmuitashibliotecas, materiai spodem ser reparadosinternamente
aum cugtoinferior ao dasubstitui ¢do ou ao dosreparosredizados mediante contrato externo.

O estabel ecimento de um programade reparo napropriainstituicdo implicacustos de partida
que vao de modestos a el evados, devido ndo sO as necessidades de equi pamento, mas também as
exigénciasde pessoa edemateriais. Estes custos sdo justificados ano apds ano pelaataproducéo e
pel 0 baixo custo unitario por reparo, em rel acdo as despesas com servigosexternossimilarescomo a
encadernacdo comercia . Umavez que um programajaestejaem andamento, estatisti cas de producéo
meti cul osamente compil adas documentardo, deformacompleta, a€ficiénciado programaemtermos
decustos. Noinicio, projectes parao tratamento baseadas ha experiénciade outras bibliotecas séo
apropriadas.

O custo deum técnico em conservagdo €, paraamai oriadasingtitui goes, ligeiramente superior ou
igua ao maior valor entre ossd &1iosdefuncionériosde atendimento. Contudo, quando sefaz umamédia
baseada em um grande nimero de livros rapidamente reparados, 0 salério parecera bem pago. Os
administradoresem geral se surpreendem ao perceber arapidez comqueamaioriadosreparosderotina
podeser redlizada. Por exemplo, parasefirmar ascapasdeum volume, reparo freqlientementeexigido, sfo
necessiriosapenasde cinco aoito minutos. A recol ocagdo deum bloco detexto em suacapalevagpenas
devinteecincoatrintaminutos. A gplicacdo deumanovalombadalevagpenasvinte minutos®.

O custo real de trabalho por volume, ao longo de um ano, dependera das prioridades de
tratamento e das necessi dades de col ecéo dabiblioteca. Por exemplo, seum técnico em conservagéo,
comum salario anua de 20 mil ddlares, traba har apenas em reparos de capas por um ano, e seeste

® Hamuitos exemplosde projetos deinspegdo publicados, incluindo o trabal ho de Sarah Buchanan e SandraColeman, “ Deterioration
survey of the Stanford University Libraries Green Library Stack Collection, June 1979". In: Darling, Pamela W. (Comp.).
Preservation planning resources notebook. Washington, D.C.: Assn. of Research Libraries, Office of Management Studies, 1982.
p. 159-191; Gay Walker et a. The Yale survey: alarge scale study of book deteriorationinthe Yale Library. College & Research
Libraries, no. 46, p. 111-132, Mar. 1985; Survey of book condition at the Library of Congress. National Preservation News, no.
1, p. 8-9,duly 1985; LindaNainis; LauraA. Bedard. Preservation book survey inan Academic Law Library. Law Library Journal,
no. 78, p. 243-259, Spring 1986.

° Dois livros listam a quantidade de tempo necesséria para a execugdo de um reparo particular e o custo de material para cada
procedimento. Morrow, Conservation treatment procedures e Robert J. Milevski, Book repair manual. Carbondale, I11.: 1llinois
Cooperative Conservation Program, Southern I1l. University, 1984. Este tltimo publicado neste projeto com o titulo Manual de
pequenos reparos em livros.
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técnico for produtivo durante 80% das 35 horas semanais de trabal ho, recebendo por 2 semanasde
fériasepor 13 diasdeferiados, pelo menos 12.249 livros podem ter suas capasfirmadas. Se, conforme
mostraaexperiéncia, o tempo médio paraumafuracdo de capasfor de 6,5 minutos, o custo médio de
trabalho por volume seriade apenas US$1,63.

Osgastos com equi pamentos s80 ef etuados apenas umavez e podem ser recuperados com o
tempo. Por exemplo, se 0 custo de partidainicial de 10 mil délares para equipar umaoficinafor
amortizado ao longo de um periodo de cinco anos, o custo anual seré de apenas doismil dolares.
Considerando-se o elevado niimero de reparos possiveis, 0 custo por volume em um cendrio de
producdo seriasurpreendentemente baixo.

Ossuprimentos constituem umatercei ranecess dade do reparo delivros. Suprimentossimples,
incluindo variostiposde papel e de papel 8o, colas etecidos paralivros sdo baratos, especialmente
quando compradosem grande quantidade. O custo de materiai s por reparo € de gpenasa guns centavos.
arecol ocacdo de blocos detexto em suas capas, em termos de gasto de material, sai apenaspor cerca
de US$0,20, colocacdo de umanovalombada custaapenas US$0,10, o custo dafixacdo de capas
com um pouco de colaédesprezivel.

Outro beneficio de custo do estabel ecimento de um programa de reparo sao as economias
potenciaisem verbas paraencadernacéo. Umabiblioteca pagara aproximadamente 10 dolares aum
encadernador parareencadernar umvolume, maisos custos de preparacéo pel o pessoal dainstituicéo
e de tempo de checagem. Morrow observa em Conservation treatment procedures que, para a
maioriadasbibliotecas, areencadernagcdo comercia macica— detodososlivrosem mau estado —
eggotariarapidamente 0 orcamento paraencadernacieseresultariaem umaagparénciagera nasestantes
bastante enfadonha’. Muitos|ivros deteriorados, que normalmente seriam incluidos nestacategoria,
podem ser tratados abaixos custos napropriainstituicdo. Economiza-se, neste caso, além dosrecursos,
0 tempo necessario paraapreparacdo doslivrosqueiriam parao encadernador comercia. Estaverba
limitada seriadestinadaagquel esitens mai s apropriados aencadernacéo comercial.

Outros beneficios. Um beneficio significativo dostratamentosinstitucionai s € adiminuicéo do
tempo defaltadoslivros durante o reparo. Assumindo-se procedimentos eficientesdereparo ede
encaminhamento demateriais, oslivrosnao ficariam forade uso por muito tempo — no méximo por
doisou trésdias—, enquanto que poderiam permanecer de duas a seis semanas haencadernacao.
Estaéumavantagem gque ndo tem val or monetario correspondente.

Umavantagem adicional de um programade reparo € que adesignagao de umapessoabem
treinadaparalidar com o problemados|ivros em deterioracdo nabibliotecaeliminatratamentos de
primeiros socorros criativos, mas potencialmente danosos, realizados por funcionari os apenasbem
intencionados. Um técnico em conservacdo treinado e um programabem organizado, queseinsirano
contexto dasdemaisatividades dabiblioteca, demonstram prontamente que existem dternativasclaras
paraestesreparosinadequadosfeitos com fitaadesiva e colabranca, bem como paraafalta total de
providéncias.

! Morrow, 1984, p. 14.
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Comoplang ar eadquirir espaco eequipamento

Umaareadetraba ho eficientemente proj etada e organi zada gjudara o técnico em conservacéo
a atingir os objetivos de producéo do programa de reparo de livros. Equipamento apropriado e
ferramentas e suprimentos necessari 0s a execucao dos tratamentos s8o essenciais paraumaoficina
funcionar bem. Igualmente importantes so aobtencdo e areposi ¢éo continuadadestesitens, o que
requer afamiliaridade do quadro de pessoa com ascomplexidades do processo de compradentro da
instituicdo. Finalmente, um orcamento adequado é necessario paraseiniciar e manter um programa
institucional. Neste estégio, assim como em outros do processo, pode ser necessario contratar um
consultor de preservacao pararever asituacdo efazer recomendacoes.

Espaco

Deve-sedesignar ou criar um espaco detrabal ho exclusivo parareparo, dentro dabiblioteca.
Em muitasinstituicdesndo éfécil obter este espaco em &reas de trabal ho jacompl etamente tomadas,
podendo estaquestdo tornar-se extremamente emocional, territoria e politica. A cooperacao detodo
0 pessoal especializado € fundamental. Para se obter 0 apoio necessario em toda a biblioteca, a
importancia do programa de reparo de livros para todas as operacdes bibliotecarias deveria ser
enfatizada

Asdimensdes do espaco necessario estéo vinculadas aostipose ao volume detrabal ho aserem
neleredlizados. Por exemplo, algumasbibliotecas, querealizam apenas osreparos maiselementares,
convertem temporariamente atampade umamesaou escrivaninhaem um espaco detraba ho, com os
livros, suprimentos e equi pamentos necessari os acomodados em vérias estantes proximas.

Bibliotecas com programas mai s ambiciosos necessitam de espacos maisamplosparared i zar
umamaior variedade detratamentos. Asoperacoes de lavagem e desacidificacao do papel doslivros
em solucdo aquosa requerem o0 acesso direto a agua corrente que possa ser filtrada e tratada.
Normalmente, adgua é necess&riaparalavar ferramentas e pincéis, parapreparar adesivos e para
outrasoperacOesdelimpeza. A saidade aguadeveriaser localizada, portanto, nas proximidadesda
areadereparo. Estas cond deragtes g udam asel ecionar maisfacilmente os possiveislocaisdetrabal ho.

O espaco minimo necessario parase estabel ecer umainstal ago de reparo detamanho médio é
de, aproximadamente, 3,7 por 5,5m. A &readeveriaser razoavel mente segura, e projetadadeforma
guetudo ficasse perfeitamente em ordem e fosse ef etivamente utilizado. Além do equipamento, dos
suprimentos e dasferramentas, aéreadetrabalho deveriatambém incluir umabancada, tamboretes
giratériosatos, estantes paraarmazenamento, armérios deferramentasefichario, um carrinho para
transporte delivros, mapotecas, boailuminacdo fluorescente e pontos de el etricidade proximos.

O espaco deveriapossuir também umabancada paratrabal ho, grande o suficiente parao técnico
em conservagao e parapel 0 menos um estagi&rio, que poderiaser incorporado ao quadro de pessoa
dereparono futuro eser treinado pararealizar ostratamentos maisfundamentais. Deveriahaver, no
minimo, 1,7 m’ (aproximadamente 0,90 por 1,85m) de espaco livre de bancadapor pessoa.

Umaalternativaacontratacdo de um consultor de preservacéo évistar programasou instal acoes
de reparo ou conservacao na area. Os projetos dos laboratérios ou oficinas serdo especialmente
indrutivoscom respeito adispos ¢&o do equipamento, armazenamento efluxo detraba ho. E aconse havel
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ainda, estudar planosou fotografiasdeinstal agbes presentes naliteraturade preservacdo em bibliotecas,
como em Conservation Administration News, Technology & Conservation, e no trabalho de Carolyn
Clark Morrow, Conservation treatment procedures®. Um artigo de autoriade Kenneth G. Peterson,
intitulado Preservation at MorrisLibrary, Southern Illinois University, contém um plano parauma
instal acdo bastante ampla, incluindo os pregos de equi pamento®.

Equi pamentos e suprimentos

Depoisdo custo da criacdo e da contratagdo de um novo cargo, amaior despesa seracom o
equipamento, ferramentas e suprimentos. O reparo de livros exige materiai s especificos, vinculados
aostiposdereparo etratamento aserem executados. Em muitos casos, amai oriadestes materiaisnao
seraparte de uminventario de suprimentos comuns de umabiblioteca. Sem os materiaisapropriados
como, por exempl o, ferramentas especiais, papéis e papel des al calinos e equi pamento de precisao
paracorte, osreparosnormal mente ndo poderdo ser realizados deformaeficiente.

Todos os produtos de papel e papel&o deveriam ser acalinosou livresde &cidos, ou sgja, ndo
deveriam conter &cidos em sua composi¢cao, 0 que causaria sua destruicdo. Esses papéis podem
também ser denominados papéi sneutros. Alcalino significaque o papel ou papel & contém umareserva
acalina, isto é uma certa quantidade de um composto alcalino, que o protege do ataque acido de
pol uentestransportados pel o ar, como o didxido de enxofre. Osadesivos utilizadosno reparo delivros
também sdo importantes. O adesivo-padréo utilizado é o acetato de polivinila, PVA. Ao secar, 0 PVA
torna-setrand Ucido eflexivel enquanto asoutrasvariedades de colabranca, encontradasem papel arias,
tornam-setrand Uicidas e quebradicas. Ele pode ser flexionado e possui um certo grau de el asticidade.
Edtaspropriedadesi mportantes o tornam muito apropriado ao reparo delivros. Umavariedade crescente
de produtos de qualidade para o reparo e conservacao de livros encontra-se disponivel em alguns
fornecedores. Os catal ogos de fornecedores quase sempre incluem descri¢desinformativas sobre os
produtos.

Parareparos em peguena escal aé necessari o apenas um pegqueno nimero deitens. Programas
mai s ambi ci 0sos requerem quantidades maiores de materiais. Em qual quer caso, duasreferéncias
fornecem uminventério paraequipar o programadereparo. A primeiraéo trabal ho de Becky Winkle,
Preservation on a shoestring, que delinelaexatamente aquilo que umabibliotecapoderedlizar, eem
gue extensdo, sem qual quer orgamento ou com pequenas somas de dinheiro paraa preservagao’®.
Estetrabal ho também lista suprimentos e pregos.

A segundareferénciaéo Book repair manual, de autoriade Robert J. Milevskit. Estelivrofoi
oresultado deumasérie de seminériossobrereparo delivros, redizadosem|llinois. Em cadaseminario,

¢ Veja Appendix 3: Equipment, tools, supplies, and suppliers, em Morrow. Conservation treatment procedures, 1984, p. 152-
170. Este apéndice inclui fotografias e listas de itens. H4 uma foto parti cularmente boa de uma bancada parareparo de livros em
um ambiente institucional.

° Kenneth G. Peterson. Preservation at Morris Library, Southern Illinois University. In: Merril-Oldham, Jan; Smith, Merrily
(Ed.). Thelibrary preservation program: models, priorities, possibilities. Chicago: American Library Assn., 1985. p. 41-50.

* Becky Winkle. Preservation on a shoestring: low- and no-budget options to get a preservation program off the ground.
American Libraries, no. 16, p. 778-779, Dec. 1985.

" Milevski, R. Book repair manual. Este texto foi publicado pelo CPBA com o titulo "Manual de Pequenos Reparos em
Livros', n. 13.
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0s participantes compraram um kit de ferramentas e suprimentos para g uda-los no reparo de pelo
menos 200 livrosem suas bibliotecas. O livro contém umarel acéo de suprimentos, fornecedorese
precos. Eletambém descreve, passo-a-passo, procedimentos paraquatro tipos de reparos simples.
Umacaracteristicalinicaé que cadareparo listaeilustratodas asferramentas e materiai snecessarios
a0 procedimento.

Umalistade materiaistipicosparao reparo delivrosem pegquenaescalapode ser encontradano
Book repair manual . O custo destesitensem 1984 era, aproximadamente, de50 a 75 dolares. Para
umainstalagdo de reparo modesta, € necessario um maior nimero de materiais'®. O custo destesitens
podevariar denovemil a17 mil délares.

Asduaslistasagui apresentadas so bastante especificas. O artigo de Peterson anteriormente
mencionado apresentamais detal hes, listando e fornecendo os precos do equipamento comprado
parao laboratério de conservacdo de suabiblioteca; entretanto, ele ndo discriminaferramentasnem
suprimentos. Além disso, ndo halistasnormalizadas naliteratura, etaislistas podem néo ser, defato,
praticaveis, umavez que nao podem cobrir todas as possi bilidades e configuracfes de espago nas
bibliotecas.

Algunsitensde equipamento sfo essenciai s paraprogramas de qua quer dimens2o, especiamente
quando se prevé um trabalho de producéo. Estes itens sdo: o cortador, que € conhecido, em sua
versao maior, como guilhotinae naversio menor, como tesourdo, eaprensadelivros. Ambospodem
ser itens bastante caros. O preco de um tesourdo vai de 1.700 a 6.700 ddlares, dependendo do
tamanho, do modelo e do fabricante. Uma prensa de livros simples e pequena custa 60 dolares.
Prensas maiores, projetadas para o trabal ho de producao, variam de 280 ddlares paramodelosem
madeira, a600 dblares, paraosfeitosdeferro fundido.

Oscustosiniciaisdeum programadereparo delivrosvariam de 100 délares, paraosprojetos
maissimples, anovemil délares ou mais, paraprogramas maisambiciosos, que podemincluir itens
custosos como guil hotina, bancadas especia mente projetadas, além de mapotecasearmariosparaa
guardade materiais. Por vezes, pode-se encontrar, em diferenteslocai s, equi pamentos de segunda
mao, 0 que reduzirasignificativamente oscustos.

Captacéo. O pessoa do departamento de compras deve sefamiliarizar com osfornecedores
habituaisde materiaisparareparo delivrose solicitar seuscatd ogos. Por outro lado, éimportante que
se especifique e justifique por escrito anecessidade de determinados materiais— especiaisede
qualidade superior —, para evitar que se comprem substitutos inadequados de menor custo.
Obviamente, a sel ecéo do equipamento, das ferramentas e dos suprimentos apropriados depende
inteiramente do conheci mento especi aizado dostécnicosem conservacao.

Or camento. Asdespesas com materiais sao continuas. Materiais de consumo devem ter seus
estoques sempre renovados: papel, papel o, tecidos, adesivosetc. Asferramentas e 0s equipamentos
também se desgastam e devem ser substituidos ou reparados: |aminas defacas, pincéisparacola,
l&minasde cortadoresetc. Os custos destesitens devem ser anua menteincluidos no orcamento. Deve

* |bidem, p. 63-66.

* Robert J. Milevski. The book repair program and laboratory at the Georgetown University Law Center Library: a report.
Washington, D.C., 1986. p. 15-20.
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haver uma linha de orgamento para equipamentos e suprimentos para conservagao. Apenas 0s
equipamentos de grande porte, como umaguil hotinaou umaprensaparalivros, constituem realmente
gastosfeitosumadnicavez.

Mesmo tendo incorporado um técnico em conservacdo em seu quadro e previsto espaco para
aimplantagcdo de um programade reparos, aadministracdo dabiblioteca pode achar dificil atender
integralmente ao orcamento de materiais. Um financiamento criativo podevir aser necessario. As
verbas de vendadelivros podem ser destinadas paraesse fim. Pode-se também pedir aum doador
generoso quefinancieapreservacao dabiblioteca.

NosEstados Unidos, verbas paraaconservacdo e preservagao podem ser obtidas de agéncias
como o Office of Preservation, o National Endowment for the Humanities (NEH) e o Library
Programs Office, o Office of Educational Research and Improvement, o U.S. Department of
Education, que distribui as verbas do Higher Education Act (HEA) e do Library Services and
Construction Act (LSCA). Dependendo da proposta, um programa inteiro pode ser financiado,
incluindo um cargo profissiona queabibliotecapode assumir gpdso término do financiamento. Também
podem ser conseguidas verbas de origem privada. Seabibliotecaou s stemapossuir um administrador
de projetos, ele poderainvestigar possiveis fontes de financiamento externo parao programade
conservacao.

Definindo aqualificacao profissonal

O componente maisimportante do programade reparo delivros € o técnico em conservacao,
gueexecutaosreparosetratamentos. O nivel detrabalho realizado emtal programa, que éde natureza
derotinae producdo, ndo requer um conservador delivrosaltamente habilitado.

O cargo do técnico tem um a cance limitado e suas atribui¢des devem ser redigidas deforma
claraeconcisa. Do contrario, ele podeatrair pretendentes superqualificados, como conservadorese
encadernadores mais especializados, quetalvez fiquem rapidamente insatisfeitos com arotinade
producéo e com o fato de trabal harem apenas com materiais modernos e comuns, em vez deitens
antigoseraros. Tai s pretendentes provavel mente ndo permaneceriam por muito tempo neste emprego.
Umae evadarotatividade no cargo ndo €interessante em termos de custos e tampouco produtiva. |sto
poderiarapidamente desencorgjar osadministradores dabibliotecaacontinuar financiando e apoiando
o programadereparo delivros.

Qualificactesespeciais

O gerente que entrevistaum pretendente ao cargo procuracertas qualidades desgjavels. Estas
gualidades seincluem em categorias geraiscomo personalidade, capaci dade e compatibilidade. Com
respeito ao técnico em conservacdo, qualificactes especificas sdo necessarias e de fundamental
importancia.

O técnico deve ter experiénciaem tratamentos de conservagéo e procedimentos de reparo,

deve possuir um ato grau de destreza e habilidades manuai sbem desenvolvidas, e deve ser capaz de
atingir emanter umnivel aceitével de produtividade.
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Asformas comuns para se julgar estas qualificagOes sdo a verificagdo de referéncias e da
per formance em empregos anteriores e 0 exame de um portfolio detraba hosjareaizados. O exame
destestrabal hos é muito importante paradeterminar niveis de quaidade e habilidade. A aparénciade
um reparo ou tratamento étdo i mportante quanto suaeficiéncia, umavez que osmateriaisdebiblioteca
S80 objetos visuais, tanto quanto de uso. Um reparo bem executado chamamenos atencéo do queum
outro ndo téo bemfeito.

Descricdes do cargo de técnico parareparo de livros

Além do quejafoi mencionado, as qudificagdes do candidato podem ser comparadas com uma
descricéo razoavel mente completae detal hada. Como aslimitagdes de espaco impedem ainclusio de
um exempl o de descricdo dafuncdo neste texto, consulte o nimero atual e os anteriores do Abbey
Newdetter (ANL) e o trabalho de Carolyn Clark Morrow’s, The preservation challenge. O ANL
listaofertas de emprego no campo da preservacdo e conservagdo em bibliotecas, eotrabaho deMorrow
fornece um exempl o de descri¢do no Apéndice 3. Umabibliotecadeveformular suapropriadescricéo
do cargo de técnico em conservacdo, com base nestesmodel os e em suas proprias necessi dades.

Limitagdes. Apesar de apropriadamente trei nado e experiente, 0 técniCco em conservagao néo
€um conservador especializado e ndo se deve esperar que €le ou elaexecute umaamplagamade
tratamentos de conservagao que exijam habilidades, treinamento, experiénciaeinstrucdo avancadas.
A bibliotecadeve esperar que este técnico execute umavariedade dereparos etratamentosderoting,
smplesebéasicos.

Um exemplo de trabalho com livros normamente superior a habilidade do técnico € uma
reencadernaco paraconservacdo. Estaoperacdo envolvevéari osprocedimentos, queincluem o desmonte
dolivro em cadernos, lavagem e desacidificacdo do papel, remendo e recosturados cadernosem um
bloco detexto e col ocagéo de novas capas, col ocacdo delombada, revestimento em couro, pergaminho
ou tecido e, findmente, douragdo. Além disso, cadaetaparequer umasérie de procedimentosque, se
nédo forem adequadamente executados, podem ter um efelto negativo sobre o resultado do trabal ho.

Em ingtitui cbes com grandes departamentos de conservacao, ostécnicossfo orientadosem seu
trabal ho por conservadores. Devido afaltade orientac&o e liderancaem instituicdes menores que
contratam técnicos em conservagao, surgem problemas referentes ao controle de qualidade, ao
tratamento e ao treinamento. A ausénciade um conservador delivros no quadro de pessoal torna
necessariaa presenca de um supervisor bem instruido paramonitorar aqualidade do trabalho do
técnico. Quando tal conhecimento especializado néo estiver disponivel na propria instituicéo,
conservadores ou consultores de preservacao locai s podem ser contratados paratreinar o supervisor
naidentificacdo de reparos etratamentosbem ou mal executados, bem como pararesponder aquestoes
apresentadas pel o técnico.

Classificacdo. As questdes seguintes podem servir como guiaparaaclassificacéo do novo
cargo detécnico em conservacdo. Existe, no momento, um cargo correspondente ou similar dentro do

" Abbey Newdletter: bookbinding and conservation (Provo, Utah: 1975- ); Carolyn Clark Morrow. The preservation challenge.
White Plains, N.Y.: Knowledge Industry Publications, 1983. p. 213-214.
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sistema? Em caso afirmativo, o trabal ho de base pode jater sido feito. Em caso negativo, com que
rapidez seriapossivel ter tal cargo examinado e aprovado? A fungdo deveriaser incluidaem um nivel
profissiond, pargprofissiond, técnico ou administrativo? Estaseriaumacategoriasindicalizadaou ndo?

O quadro depessod podeter suaspropriasidéas sobreafuncdo. Eles podem ndo estar inclinados
aredigir umanovadescri¢do parao cargo, preferindo adaptar umafuncéo jaexistente paraatender a
necessidade. Devem ser instruidos quanto aestetipo de funcéo, de formaque compreendam do que
setrata, 0 porqué de suanecessidade e como ela se encaixanas atividades dabiblioteca.

A funcdo do técnico em conservagao é de natureza claramentetécnica, e requer habilidades
muito diferentes daguel as necessérias ao trabalho administrativo. Asingtitui¢des que reconheceram
estadistingdo classificaram estasfungdesforado esquemafunciona normal.

Salario. Asexigéncias salariais estéo rel acionadas as questes de classificacdo. Umafuncéo
gue tenharesponsabilidades de supervisio exigiraum salarioinicial superior. O salario seriaaltoo
suficiente paraatrair um grupo de candidatos qualificados?

Ossd &rios paratécni cos em conservacao normal mente se encontram entre afaixasuperior de
salariosdostécnicosdebibliotecae ossa&iosiniciaisdenivel superior. Elesvao de 14 mil dolaresa
20 mil délaresanuais, mais beneficios, dependendo daregi&o do pais| EUA] em que ostécnicos so
empregados e de quem osemprega.

Pessoas preparadas paraocupar estes cargos costumam possuir treinamento eexperiénciadificels
de se obter. O trabalho deles € importante e ndo deve ser menosprezado pelo fato de ndo ser tao
visivel. Elesgjudam asbibliotecasadar grandes passos na preservacao de suas colegdes e ndo devemn
ser desqualificadoscomum saarioinicia baixo.

Selecao par a preservacao ou repar o

A decisdo sobre as mel hores opgoes de tratamento paramateriais deteriorados costumaser um
processo complexo, podendo envolver até quatro estégios. 1) identificacéio do materia aser tratado,
2) propostadetratamento paramateriais de uso corrente, 3) avaliacéo do material especia eraro para
tratamento e4) implementacdo do tratamento derotina'.

Em bibliotecas pequenas, como aguel as que contam com gpenasum profissional, o bibliotecario
pode seguir 0 processo de tomada de deci sbes em todos estes estagi os. Em bibliotecas de porte, 0
pessoal da preservacdo pode cuidar da tomada de decisdes nos estagios 1, 2 e 4, enquanto 0s
especiaistasem desenvol vimento de col egBes podem assumir aresponsabilidade pelo estégio 3, o de
avdiacéo.

Como premissadestapublicacéo, osreparosrealizadosnaingtituicdo sfo tratamentosderotina
e deveriam ser executadosrapidamente. Ao mesmo tempo, diretrizes claras paraapoliticade acervo
facilitar&o aidentificacdo, 0 maiscedo possivel, de candidatos apropriados aosreparosderotina. O
diagndstico realizado pel ostécni cos de desenvol vimento de col egdes € essencia quando livrosraros

" Hazen sugere uma estruturasimilar de tomada de deci sdes de niveis multiplos para a sel ecéo para preservacdo. Dan C. Hazen.
Collection devel opment, collection management, and preservation. Library Resources & Technical Services, no. 26, p. 10, Jan./
Mar. 1982. Publicado neste projeto com o titulo " Desenvolvimento, gerenciamento e preservacéo de colecoes'.
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ou especiai s sdo indicados paratratamentos de preservacao. Neste caso, aopinido dessestécnicos e
importante.

Apesar de este ser um processo de tomada de deci sdes de, no maximo, quatro estégios, eenéo
€demas adamente complexo. M uitas deci sdes S50 rapi damentetomadas, poisamaioriados problemas
rotineiroscom livros se enquadram em um pequeno nimero de categoriastipicas. Defato, ondeexistem
politicas e prioridades claras, o pessoa dapreservacao podetomar as deci sdes necessarias, sem que
ostécnicosdo desenvolvimento das col ecBes preciseminterferir.

Estagio 1: Identificacdo de material paratratamento

Atkinson descreve anaturezabidimensional do procedimento deidentificacdo, que engloba,
primeiro, umadecisao técnicasobre os materiai s que fisicamente necessitam de preservacéo e, em
seguida, umadecisdo [critica] paradefinir se particularmente estes materiais deveriam [ou n&o] ser
preservados ou tratados'®.

Quemateriaisnecesstam detratamento? Materia sde bibliotecadanificados ou deteriorados
sdo i dentificados como candidatos provaveisao reparo ou tratamento de diferentesformas: ) quando
entram nabibliotecacomo novas aquisi¢oes; b) quando retornam dacirculagdo, sgjaelainternaou
externa; ¢) durante operacdes de colocacdo do material nas estantes; d) por membrosdo corpo de
pessoa ou usuariosfamiliarizados com as condi¢des da colecdo; €) através do compartilhamento,
como em empréstimos i nterbibliotecérios e na selecdo para exibicdo ef) através deinspecbesdas
condigdesde conservacado dacolecdo ou outrostipos deingpecdo redlizadas nacol egéo.

A unidade de preservacdo podeidentificar, por iniciativapropria, 0sgruposde materiaisque
necessitam de preservacao, em vez de esperar queitensdanificados ou deteriorados sgjam identificados
através de outros canais. Ao comecar 0 programa de reparo, pode ser interessante, por exemplo,
realizar tratamentos que tenham um mai or impacto sobre acol ecéo como um todo; isto €, tratamentos
emmassa, queirdo melhorar acondicao global das col egdes da bibliotecano menor tempo possivel.
Por exempl o, o tratamento em massamai simportante que umabibliotecapodeiniciar e que estende o
tempo de vidade suas col egdes consi ste em mel horar as condi goes ambi entai s de armazenagem dos
materiais. Isto inclui préticas adequadas de manutencéo das instal agdes da biblioteca, ber como
temperaturae umidadereativaestave's, ebaixosniveisdeluz. Com respeito aosreparos, osmaterials
podem ser selecionados tendo-se em mente um tipo particular detrabalho derotina, como afixagéo
delombadas, paraque se estabel ecaumaformas milar ade umalinhade montagem. Essamani pulacéo
de umagrande quantidade de materiaisde umaso vez pode ser denominadade tratamento em massa.

Alémdisso, umavez realizadaainspecéo das condi¢gdes da colecdo, osresultadosidentificardo
categoriasde materiaisque sdo osmai sdeteriorados e que podem ter prioridade maximano tratamento.
Priorizar estaclasse de materiais € umaabordagem sensata, pois, do contrario, no momento em que
esteslivrosforem efetivamentetratados, € es podem jater-se deteriorado além do a cance do reparo,
dareformatac&o, ou de outros recursos.

" RossW. Atkinson. Selection for preservation: amaterialistic approach. Library Resources & Technical Services, no. 30, p. 343,
Oct./Dec. 1986. Publicado neste projeto com o titulo " Sel ecdes para preservacao: uma abordagem materialistica’.
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Quemateriaisdeveriam ser tratados? Um segundo estagio do processo deidentificacdo
consiste no que Atkinson chama decisdo critica sobre aquilo que deveriaser preservado'’. Esta
questdo criticaémel hor andisadano estagio deavaliacdo. Contudo, sfo necessariasalgumas diretrizes
basicas da politica de acervo para que 0s conservadores possam saber que categorias gerais de
materials merecem tratamento e quais as que n&o.

A politicade acervo ou de retencéo, que normalmente é parte da declaracdo da politica de
desenvolvimento de col egdes, guiard o pessoal natomadade decisdes. O material pode ser retidoem
base temporaria, arquivistica e permanente. Todo o pessoal dabiblioteca, incluindo o técnicoem
conservacao, deveriaadquirir um bom conhecimento sobretai sdiretrizes.

A retencdo temporaria é apropriada para materiais efémeros, que devem ser descartados,
substituidosou reformatadosem breve. Jornaise periodicosjadisponiveisem microfilmes, em colegdes
anuaisou mensais, constituem exemplosdetaismateriais. E normamenteclaro paraosbibliotecérios,
sglapelanaturezainerenteao proprio material, sgjapor anotagdes nosregistros, quaisosmateriaisque
devem ser retidostemporariamente. As possestemporarias ndo justificam esforgos de preservacao
extensos; elasdevem receber prioridadeinferior quanto aos recursos parapreservagao.

A retencdo arquivigticasignificaqueabibliotecamanterao item parasempre, sepossivel. Elase
basaianova or excepciond domaterid, sgjapdofaio dedeser Unico ouraro, sgaporquesuasubgtituicéo
seriaextremamentedificl. Livrosraros, colegbesepediasearquivosinditudonaispertencemaetacategoria

A maioriados materiai s selecionados paraaretencéo arquivisticaéfacilmenteidentificada, pois
norma mente € manti daem um departamento de col egBes epeciais. Como estesmateriaisocasi ond mente
s30 encontrados nas estantes da colecdo geral, € umaboaidéaparaabibliotecaformular critériosde
identificagdo. Emgeral é utilizado um critério simples, baseado nadatade publicacdo. Além disso,
pode-se treinar 0 pessoal para reconhecer outros fatores associados ao valor fisico, como: 1) a
primeiraedicéo deumtrabal ho ou autor importante, 2) umaedicéoimportantedeum trabaho cléssico,
3) vaor histérico, como amarcade um editor antigo, 4) pranchas em cores, meios-tons ou outras
ilustragBesvaliosasenquanto originais, 5) encadernagdes, impressdes, il ustragdes ou marcasde editores
rarosouimportantes; e6) inscrigdesfeitaspel o autor ou margindiadeinteresse. Gay Walker compilou
umalistade consideractes naretencao deitensem seu formato original, que é maisdetalhadae pode
ser muito Util paraa gumasbibliotecas™. Normalmente, o materia arquivistico tem elevadaprioridade
parapreservacdo, mas, além daconfeccdo deinvélucros e caixas, aoficinadestinadaareparos néo
costumaestar equipadaparatratar estesmateriais.

Todosostratamentosparaitensdeva or especiad deveriam ser evitadose pogteriormenteavaiados
(estégio 3) por um especi aistano assunto, um bibliotecério do desenvol vimento de colegdese/ou um
bibliotecario de colegbesespeciais. Todo traba ho nestesitensdeveriaser executado por um conservador
profissond.

Nacategoriadaretencdo permanente estaraumagrande por¢do do acervo de materiaisem uma
biblioteca, incluindo o que é conhecido por ‘ colecéo central’ (acervo bési co-historico). Numainspecdo

" Atkinson, 1986, p. 12.
*R. Gay Walker. The book as object. Abbey Newsletter, no. 11, p. 4, Jan. 1987.
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de rotina pode néo ficar claro se um item possui ou ndo valor permanente de pesquisa. Torna-se
necessariaaavaliacdo deum bibliotecario especiaizado em desenvol vimento de col egtes. Neste estagio,
umavez colocados aparte os materiaisdeval or permanente, € umaboapoliticatratar materiaisde uso
corrente daformamaisrapidapossivel, paramanté-los em boa condi¢éo de uso. Os materiaiscom
valor de pesqui sa permanente constituem umael evada pri oridade para preservacao.

Estagio 2: Triagem e propostade tratamento

Aposaidentificacdo do material que necessitatratamento ou reparo derotina, deve-sedecidir
primeiro o que pode ser feito, e segundo, qua éamelhor dasopgdesdigponives. O pessod dapreservacéo
éresponsavel pelo exame de cadalivro e pelaescolhadamel hor combinacdo demétodose materiais
parao tratamento de cadaum. Conforme dito anteriormente, muitas deci sies sio rapidamentetomadas
durante este processo de exame ou triagem, poisamaioriado material deteriorado deuso corrente se
enquadraem um nimero pegueno de categorias detratamento, que pode ser rapidamente executado.

Avaliacéo doitem. Umavez decidido o que pode ser feito parapreservar um item, algumas
guestbes sdo formul adas sobre cadalivro e sfo imediatamente respondidas. Nem todas estas questGes
precisam ser cons deradas para se chegar aumadecisdo sobreum item em particul ar.

» Comoolivroestaestruturado?

» A capaestaprotegendo o blocodolivro?

* Qua éacondicéo do papel?

* Olivropossui umformato ou algumacaracteristicaincomum?
» Existemoutras opcbesaém do reparo'®?

Umaconsideracdo adicional é o custo do reparo, tratamento ou substituicao versus o custo da
negligéncia. Por exemplo, se sepermitir que oslivrosdabibliotecacontinuem ase deteriorar, quanto
mais onerosa sera, no futuro, areconstrugdo da colegdo pela substituicdo de livros danificados e
impossibilitados de uso, em rel agéo ao reparo dos mesmos no presente momento?

Opcodesdetratamento. Apdso exame, as opgoes de tratamento sdo revistas paracadalivro
e éescolhidaamaisapropriada. Emborao pessoal designado normal mente escolhaerecomendea
opcao detratamento, o técnico em conservacdo deve também participar neste estégio do processo.
Asopcdes pertencem aduas categorias. a) tratamentosrotineirosdelivros correntes, que podem ser
executados sem demorae b) tratamentos especializados de materiai s probl eméti cos, quebradicos,
vaiososou equivaentes, que, numaamosferaderecursoslimitados, norma mentesugerem umaconsulta
posterior abibliotecariosdo desenvol vimento de col eces.

Como osreparos derotinaséo norma mente executados em remessas (bastante parecidos com
aencadernacdo e outras fung¢bes de manutencao de colecles), o terceiro estégio, aavaliagdo de
materiais especiais, ndo ocorrera sempre. Apenas umabiblioteca dotada de um quadro de pessoal

®Umalista mais compl etade questdes aparece em “ Appendix 1: Decision-making checklist for book repair”, naobrade Morrow,
Conservation treatment procedures, p. 148-149. Elatambém escreve sobre 0 processo de triagem nas paginas 16 e 17.
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suficientemente numeroso e de recursosfinanceiros abundantes decidiriapor avaliar todos ostitulos
em mas condi ¢cbes paradeterminar suarelevancia, com vistas ao tratamento de preservacao®.

Haocasi Ges, contudo, em gque os gastos de uma pesquisa bibliogréficae de umaavaliacéo de
desenvolvimento de col egbes compl etas so recomendavel s, como quando a propostadetratamento
€ complexaou envolveintervencdo substancial. Por exemplo, quando setratade mudar o formato
fisicodovolume?.

Tratamentosderotina. Paramuitositens, qual quer umadentre essastrés diferentestécnicas
seriaadequada. O reparo éum tratamento simples. Pode-se mel horar acondicéo deuso deumlivro com
reparossmples, taiscomo: firmar aslombadas, substituir asguardasrasgadas ou desgastadas, reencaixar
um bloco detexto em suacapa, substituir umalombadadetecido rasgada, desgastada ou faltante por
umanova, reparar ou substituir um rétulo, reparar extremidades de livros dobradas e esfarrapadas,
consolidar ou proteger encadernagBesde couro friavels, limpar eremendar o papel etratar o couro.

O involucro protetor € umaopcao que consiste na protecdo de materiais frégeis, vaiosos ou
deteriorados, por meio de caixas ou capas, portfolios, encapsul agbes de poliéster ou jaguetasde poliéster.

A encader nacdo comer cial par a biblioteca realizadaexternamente € umaopcao aser utilizada
apenas com materiai s que apresentem papel em boacondicdo fisicae margensinternaslargas. Elaé
apropriadaquando as capas estéo soltas, faltantes ou compl etamente desgastadas, quando ajuncdo
dasfolhas estafrouxaou quebradaou, em ambos 0s casos, simultaneamente. O tratamento interno,
nesse caso, seriamuito moroso, demandariamuito trabal ho, estariaalém da capacidade do técnico e
n&o atenderia aos objetivos de producéo do programa. Umainstal agdo para pequenos reparos néo
pode proporcionar ostratamentos em massafornecidos por um encadernador comercial paraestes
tiposdemateria, incluindo oscustos reduzidos por volume.

Tratamentos especializados. Quando uma opcao de tratamento extensiva, elaborada ou
custosa, como aconservacao profissional, reformatacao, substitui¢aéo ou recolhimento é necesséria,
deve ser efetuadaumaavaliacéo formal rel acionadaao desenvol vimento dacolecdo. O processo de
tomada de decisdes torna-se mais abrangente, pois envolve a cooperacdo intima do pessoal do
desenvolvimento de col egdes (ou biblidgraf osou especiadi stasno assunto) com o pessod dapreservacao.

A informacZo bibliogréficacompletasobreoitem deveriaser enviadaaum bibliotecério especidizado
em desenvolvimento de colegoes, juntamente com apropostadetratamento eainformagdo sobreoutras
copiaseedicbesdo trabalho nabiblioteca. Em seguida, el apodeindicar seo volumedeve ser tratado,
nao tratado, substituido ourecolhido. Ainda, umlimitedeve ser estabd ecido paraoscustosdo tratamento.

Alternativamente, o item pode ser protegido numacaixa(de cartéo acalino), aguardando uma
futura decisdo paratratamento. Este tipo de protegdo é conhecido na Library of Congress como
protecdo provisdriaem caixa. Umacaixaprotege umitem frégil e deteriorado de danosfisicosatéque

? Susan G. Swartzburg. Preserving library materials. Metuchen, N. J.: Scarecrow Press, 1980. p. 15.

* Hazen classificad gumas atividades de preservaco tais como control es ambientais e manutengdo geral dacolegdo, incluindo o
reparo e a reencadernagdo, como tratamentos em massa, que ndo necessitam da atencdo item-por-item dos bibliotecarios do
desenvolvimento de colegtes. Hazen, Collection development, p. 4-6.
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otempo ou averba, ou ambos, permitam arealizacdo deum tratamento. Com efeito, apreservacao de
umitem aconteceao longo dotempo. A protecdo em caixatambém desencorgjao folheioindiscriminado
demateriaisdeteriorados, que poderiacausar aindamaisdanos. Finalmente, recursos|limitadospodem
forcar decisdes sel etivas quanto ao que sera preservado e ao que se permitiragque se deteriore, ou
possivel mente se autodestrua.

Definindo oslimitesparaorepar o delivros. Eimportante reconhecer quando um livro ndo
pode ser reparado ou tratado na institui¢do, quando ele deveria ser enviado a um encadernador
profissional especiaizado ou aum conservador profissional e quando ele ndo deveriaser tratado de
formaaguma. Ashabilidadesdo técnico em conservagdo serdo necessariamentelimitadasaum pequeno
numero detratamentos, conformejamencionado. Umlivro deteriorado pode precisar dereparosque
seencontram aém do nivel de capaci dade do técnico ou que consumiriam muito tempo, interrompendo
os objetivos de producéo. Nesse ponto, pode-setomar adecisdo de enviar olivroaum conservador,
de subgtitui-lo, considerando-se que 0 custo do tratamento seriasuperior ao vaor do item, ou dendo
tratélo, colocando-o devoltanaestante ou retirando-o de circulacéo. Algunslivrosexigem claramente
ostratamentos em massaoferecidos por um encadernador comercia parabiblioteca, como arecostura
ou acolocacdo deumanovacapa. Exemplosdetais materiais sdo: livros com encadernacao de couro
exibindo partes do papeldo na estruturafrouxa, livros de referénciacom orel has, necessitando de
remendo extensivo, livros com secBes frouxas ou em gque os corddes de costuraestéo rompidos e as
secOes estéo desalinhadas com relacdo acapa. Ou ainda, encadernactes de editores recentesfixadas
com adesivos, exibindo paginas ou blocos detextos soltos; umaedicdo mais antigae obsoletadeum
trabal ho deuso limitado que estgjadeteriorada; um livro quebradico que aindasgaimportante paraa
colecdo, mas que ndo estejamai s sendo impresso, ndo se encontre disponivel em microformaeque
nado possa ser utilizado devido asuacondicéo.

Obviamente, livrosidentificados durante o processo de selecéo como raros ou Unicos ndo
deveriam sexr tratados pel o técnico. Elesdeveriam ser colocadosem umalinhade decisiesinteiramente
diferente. O técnico pode, no maximo, confeccionar invélucros protetores paraeles.

A desacidificacdo do paped doslivroséumaopgdo paraa gumashbibliotecas. O técnico que possui
treinamento especifico nestaareando deveriater qua quer problemacom papéismodernos. Paramateriais
probleméti cos, questionaveisou maisantigos, abibliotecadeveriaconsultar um conservador delivrosou
depapd . Qua quer tratamento que envol va produtos quimi cos, equi pamento de seguranca, ferramentas
especia setreinamento avancado, como agquel e paraaremocdo defitaadesva, etdclaramenteaémdas
capacidades do técnico e de qual quer programade reparo de pequeno porte.

Estagio 3: Avaliacado de opcdes ndo-rotineiras

Papel do pessoal do desenvolvimento de colegdes. Os bibliotecérios de desenvol vimento
de colegBes sdo os profissionaismaisinstruidos sobre o valor de umitem, sobre suaimportanciapara
acolecdo e sobre seu uso futuro, fatores que, teoricamente, deveriam ser consideradosemtodasas
decisdes paratratamento. Um bibliotecario de desenvol vimento de col ecBes deveriaser consultado
sobre todos 0s materiais especiais e sobre os tratamentos apropriados para el es, particularmente
aquel es potencia mente caros, lentos, ou que promoveriam amudanca de formato fisico do item.
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Critérios similares sdo utilizados naa ocacao de recursos para o tratamento, assim como natomada
inicial de decises parasel ecéo?®.

Conservadores de livros ou de papel podem ser contratados paratratar livros deteriorados
além dacapaci dade do técnico ou aguelescom valor intrinseco.

A reformatacéo dainformacao é ef etuada através damicrofilmagem para preservacao ou da
reproducao el etrostéticaparapreservacao, feitasobre papd livre de &cidos, e pode ser umaescolha
apropriadaparalivros quebradicos, de conteido intel ectual substancial, mas com pouco ou nenhum
vaor intrinseco.

Um livro irreparavelmente deteriorado ou danificado ou um outro cujo tratamento sgja
proibitivamente caro podem ser substituidos quando outracdpia, edicao, relmpressdo ou microforma
possaser localizadano mercado.

O néo-tratamento ou anegligénciabenignasao recomendacdesvalidas e apropriadas para
material s nas seguintes categorias. itens que ndo sdo cons derados suficientemente importantes para
serem tratados; aquel es que n&o podem mai s ser utilizados sem aocorrénciade mai sdanos, como os
livrosquebradicos; livros efol hetos que ndo sdo mai s necessarios, mas que ndo podem ser retirados
dacolecdo; ou materiai s que seriam de algumaformadanificados setratados ou reparados. Alguns
nado-tratamentos podem envolver algumaformade protecéo, como umacaixa; do contrario, ositens
podem ser s mplesmente devol vidos as estantes ou armazenados.

Alguns materiaispodem ndo ser mais necessarios abibliotecapor qualquer razéo epodem ser
retirados dacolecéo.

Estagio 4: | mplementacdo dostratamentos de rotina

Ap6s o processo de triagem descrito no estégio 2, ocorre aimplementagdo das propostasde
tratamento. Os materiai s sel ecionados parao reparo derotinaou paraaprotecéo em involucros séo
encaminhados & unidade de reparo, enquanto decisdes ndo-rotineiras e relativas a encadernagéo
comercial sdo discutidas pelo pessoal apropriado. O técnico em conservagdo examinade perto a
condicéo fisicade cadalivro e decide que reparo ou tratamento particular deve ser executado para
protegé-lo ou paradeixé|o em perfeitas condicdes de uso.

E razodvel assumir que, numabaseitem-por-item ou tipo-por-tipo, aprescricdo detratamento
do técnico se baseard em vérios fatores: 1) uma boa nogdo da colegdo; 2) familiaridade com as
colecOese prioridades de preservacao dabiblioteca, 3) uso previsto evalor deum dado item paraa
colecdo (baseado em 1 e 2); 4) extensdo do dano ou da deterioracdo; e 5) precedente paraaquele
tipo particular dematerial. Obviamente, o técnico pode sugerir umaopcdo alternativade tratamento
apos 0 exame detalhado do volume.

O técnico em conservacdo deveriaabordar seu trabalho com umaboafilosofia. Osreparos
deveriam ser executados com habilidade, julgamento adequado e eficiéncia. Eles deveriam ser

% |bidem, p. 6-7.
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fundamentalmente bem feitos, ter boaaparénciae ndo causar, deformaal guma, tensdes ou danosao
livro. Basicamente, osreparos deveriam ser rapidos, apropriados e ndo-danosos.

A conservacdo demateriasrarosénormamentedirigidapor umaféinabadavel nareversibilidade
dotratamento, isto € queotratamento possaser desfeito ou revertido facilmente sem danificar oitem
eminstantea gum. Teoricamente, umitemraro, arquivistico ou valioso deve ser mantido parasempre
e 0 tratamento recomendado deve proporcionar aprotecao ideal paraassegurar sualongevidade,
excluindo-se 0 maltrato, o roubo ou adestruicéo. No reparo delivros, contudo, areversibilidade é
uma consideracdo e ndo uma necessidade ou pré-condicdo. O reparo ou remendo do papel € uma
excecdo. Paraisso so usados, norma mente, materiaisreversiveis. papel japonése pastadeamido ou
papel japonés com adesivo termopl &stico.

Conclusao

A implementac&o e a eficiénciade um programade reparo delivros serdo julgadas: 1) pela
extensdo em que atendem aos objetivos de preservacdo da biblioteca; 2) pelaextensdo em que se
integram ao programaglobal de preservacao; 3) pel aextensio em que apresentarem um baixo custo,
comparativamente as opcoes aternativas para preservacao; e 4) pelarapidez do tratamento. Um
programando deveriaser estabel ecido sem um conjunto coerente de obj etivose metas parapreservacao,
tampouco ser isolado detodas as outras operactes bibliotecarias. Um programadereparo delivros
n&o resol veratodos os problemas de preservacéao de umabiblioteca.

N&o se pode elaborar um model o prescritivo paraum programadereparo delivrosideal para
qualquer biblioteca; cadaqual devegustar asabordagensdetratamento paraatender s suasproprias
necess dades. Asdiretrizes of erecidas nestapublicagéo tém o obj etivo de proporcionar umaestrutura
paraauxiliar no desenvol vimento de um projeto exequiivel, que possamanter as col egdes permanentes
em boas condicdes de uso, pelo tempo em que elas atenderem as necessidades ou interesses da
comunidade de usuériosdaingtitui¢o.

N&o se deveriapermitir que materiais de biblioteca se desintegrem enquanto se mostrarem
necessariosacomunidade. Oslivroshojeem deterioracdo ndo podem esperar muito pelaacéo corretiva
futura. A preservacao de colecBes, ao manter oslivrosem boas condicdesdeuso, éumametautilitaria.
Margaret Child articulou estametaao dizer que nds* ndo deveriamosnosafligir demasiadamenteante
os detal hes de definicéo de objetivos, ao contrario, deveriamos comecar alidar com aporcéo mais
facilmente apreensivel do problema, deformaorganizadae o quanto antes’ =,
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