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Abreviacoes

BID: Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIRD: Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (Banco
Mundial)

CEL: Comissao Especial de Licitagao

CT: Comissao Técnica

ET: Especificacdo Técnica

ICB: Licitagao Publica Internacional (International Competitive Bidding)
MI: Manifestagao de Interesse

NCB: Licitagdo Publica Nacional (National Competitive Bidding)
PAq: Plano de Aquisicoes

SBQ: Sele¢do Baseada em Qualidade

SBQC: Selecao Baseada em Qualidade e Custo

SDP: Solicitagdo de Proposta

SMC: Selegdo por Menor Prego

SOF: Sele¢do por Orcamento Fixo

SQC: Sele¢ao baseadana Qualificacdao do Consultor

TR: Termo de Referéncia



Recepg¢ao no Ordenamento Juridico Brasileiro

O Acordo de Empréstimo e suas diretrizes sdo recepcionados pelo ordenamento
juridico brasileiro e estabelecem os direitos e obrigacdes contratadas e a obrigatoriedade
de aplicacdo das regras de licitacdo do agente financiador.

Conforme o Art. 42 § 5 da Lei n2 8.666/1993, que institui normas para licitagdes e contratos
da Administragao Publica:

Sao aplicadas:

Para realizagdo de obras, prestacdo de servigos ou aquisicGo de bens com
recursos provenientes de financiamento ou Empréstimo oriundos de
agéncia oficial de cooperagcdo estrangeira ou organismo financeiro
multilateral de que o Brasil seja parte, poderdo ser admitidas, na
respectiva licitacGo, as condi¢cdes decorrentes de acordos, protocolos,
convengbes ou tratados internacionais aprovados pelo Congresso
Nacional, bem como as normas e procedimentos daquelas entidades,
inclusive quanto ao critério de selegdo da proposta mais vantajosa para a
Administragdo, o qual poderd contemplar, além do preco, outros fatores
de avaliagGo, desde que por elas exigidos para a obtengdo do
financiamento ou do empréstimo, e que também ndo conflitem com o
principio do julgamento objetivo e sejam objeto de despacho motivado do
orgdo executor do contrato, despacho esse ratificado pela autoridade
imediatamente superior.

= Diretrizes do Banco Mundial para Aquisicdbes — Maio de 2004, revisadas em
outubro de 2006 e maio de 2010. (anexo 1)

= Diretrizes do Banco Mundial para Sele¢dao e Contratacdo de Consultores - Maio
de 2004, revisadas em outubro de 2006 e maio de 2010. (anexo 2)

= Diretrizes do Banco Mundial sobre Prevencdao e Combate a Fraude e corrupg¢ao
(anexo 3)

= Diretrizes BID GN 2349-9: Politicas para a aquisicao de bens e obras. (anexo 4)

= Diretrizes BID GN 2350-9: Politicas para a sele¢do e contratacdao de consultores
financiados. (anexo 5)

Plano de Aquisicoes (PAq)




Todas as aquisi¢des e consultorias das Secretarias demandantes devem estar
previstas no Plano de Aquisi¢cdes (PAqg), o qual contera o objeto, o valor estimado, o
enquadramento ao componente do empréstimo, a modalidade de selecao e as datas
estimadas para cada etapa de contratagdo. E elaborado pela Secretaria Demandante da
contratacdo seguindo orientacdes da Coordenacdo de Planejamento da Diretoria de
Projetos Internacionais (DPI).

No caso de mudanca do valor estimado, a Secretaria demandante deve informar a
Coordenacdo de Planejamento da DPIl, a qual informd ao Banco solicitando nova
aprovacao do Plano de Aquisi¢cbes, uma vez que a mudanca de valor pode implicar
mudang¢a na modalidade de licitagao.

Aviso Geral de Aquisicoes

Trata-se da divulgacdo do Plano de Aquisi¢des (Paq). E publicado antes do inicio
dos processos licitatérios. O MDS/DPI providenciard a publicagdo do Aviso Geral de
Aquisicdes no Client Connection (site de divulgacdao de contratacdes do BIRD), com base
no Plano de Aquisi¢cGes aprovado.

Para as licitacdes no ambito do BID, as publicacdes serdo feitas no UNDB online e
no site do proprio BID.



Comissao Especial de Licitacao (CEL)

As contratacOes de pessoa juridica no ambito de acordos de empréstimo serdo
realizadas por uma Comissdo Especial de Licitacdes — CEL, formada no ambito da DPI,
para aquisicOes de bens, servicos e selecdo de consultoria de pessoa juridica.

Para a aquisicdo de servicos relacionados a eventos, a aquisicdo podera ser feita
por meio do organismo internacional contratado no ambito da DPI, caso haja esta
disponibilidade no momento da contratacgao.

Comissao Técnica (CT)

A Comissdo Técnica ¢é responsavel pela elaboracdo do Termo de
Referéncia/Especificagdo Técnica, composicdo do valor estimado da contratacdo de
consultoria e avaliacdo das propostas.

A Comissdo Técnica devera ser nomeada por meio de Portaria interna assinada por
Secretario da area demandante para cada aquisicdao de bens, servicos, ou consultoria de
pessoa juridica (modelo no anexo 6). A Secretaria demandante deverd designar no minimo
3 (trés) servidores, e se possivel suplentes, responsaveis para elaboracdo do Termo de
Referéncia (TR) /Especificacdo Técnica (ET).

No caso de contratacdo relacionada a Tecnologia da Informacdo (Tl), pesquisas ou
comunicac¢ao, a comissao técnica devera providenciar parecer da Diretoria de Tecnologia
da Informacdo (DTI), Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI) e Assessoria
de Comunicagdo (ASCOM), respectivamente, sobre o Termo de Referéncia/Especificacdo
Técnica.

Gestor e fiscal de contrato

O Gestor ou Fiscal do Contrato, é o representante da Administracdo,
especialmente designado, na forma dos arts. 67 e 73 da Lei n28.666/93 e do art. 62 do
Decreto n22.271/97, para exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo da execucdo
contratual, devendo informar a Administracdo sobre eventuais vicios, irregularidades ou
baixa qualidade dos servicos prestados pela contratada, propor as solugdes e as sancoes
gue entender cabiveis para regularizacdo das faltas e defeitos observados.

Deve ser indicado pela area demandante a DPI, e designado pelo Secretdrio
Executivo por meio de portaria publicada no boletim interno.



Aquisicao e Selecao de bens, servicos e consultorias

Aquisicao de bens e servigos técnicos
(ndo-consultoria)

Sele¢do de Consultorias

Bens (equipamentos de TI, software,
computadores)

Servicos comuns (passagens aéreas,
eventos, impressao, producao de videos,
pesquisa de campo, etc.)

Servigos intelectuais (estudos, pesquisas,
desenvolvimento de software, elaboracao de
material, preparagdo e entrega de treinamento e
capacitacdo, etc)

Competicdo aberta (com base em produtos)

Competicdo seletiva (Lista-curta com base em
conhecimento)

O preco é o principal fator de avaliacdao

A qualidade é o principal fator de avaliacao

Especificagdo técnica detalhada

Termos de Referéncia (TR)

A estimativa de custo é feita com base em 3
orcamentos

A estimativa de custo é feito com base na memoaria

de célculo.

Propostas em um unico envelope

Propostas em dois envelopes (Proposta técnica +
financeira)

Um sé ato de abertura de propostas

Duas etapas de abertura de propostas

Contratos s6 sdo negociados em situacées
excepcionais

Como regra geral, os contratos sdo negociados

Modalidades de Aquisicao de bens e servigos e Selecao de
Consultoria

Aquisicao de bens e servigos

Selecdo de consultoria PJ

Shopping Até US 100 mil

Selecdo pelo

Menor Custo— SMC Até US 200 mil

Selecdo Baseada nas

Qualificagdes do Consultor— Até U3 100 mil

sQC




Pregdo ou Licitagdo Publica 3
g ¢ Até US 1 milhdo Selecdo Baseada na

Nacional — NCB Qualidade e no
Custo—SBQC
A partir de US 200 mil
Licitagdo Publica A partir de US 5 milhd Selegdo Baseada na
artir de milhdes .
Internacional-ICB P Qualidade—-SBQ

Revisao prévia e nao-objecao do Banco

Observa-se que, durante o processo licitatério, o Banco deverd revisar e emitir
nao-objecdo aos documentos referentes aos processos de aquisicdo e selecdo de
consultores nas seguintes etapas:

= Termo de Referéncia/ Especificagdo Técnica e memoria de calculo/estimativa de
custo

Edital/Solicitacdo de Proposta (SDP) e Lista Curta (submetidas juntas)
Avaliacdo técnica das propostas

Relatdrio final de avaliagdo das propostas

Contrato negociado e rubricado

Aditivo de valor acima de 15% (cumulativo)

Aditivo substancial de prazo e/ou alteracdo substancial de escopo

R

No caso de ndo haver concordancia do Banco, este ird emitir consideracées aos
documentos, que deverdao ser observadas a fim se obter a ndo-objecdo do agente
financiador. Caso contrdrio, o processo devera ser interrompido, ou ndo poderd ser
financiado com recursos do acordo de empréstimo.

Estdo sujeitas a revisdo prévia:

= A primeira sele¢do de cada modalidade (BID e Banco Mundial)

= Bens e Servigos: valor estimado acima de U$ 500 mil (Banco Mundial)

=> Consultoria PJ: valor estimado acima de US$ 200 mil (Banco Mundial) ou acima
de US 1 milhdo (BID)

= Qualquer contratac¢ao direta (BID e Banco Mundial)



Clausula de Confidencialidade

O processo de avaliagdo é estritamente confidencial, assim como as informagdes
referentes a avaliagdo de propostas e a recomendacdo de adjudicacao.

Desde a abertura das propostas até a adjudicacdo do contrato, nenhuma
informacdo referente a avaliagbes das propostas e as recomendacdes de outorga de
contrato devem ser fornecida as empresas da lista-curta ou a qualquer outra pessoa que
ndo esteja oficialmente encarregada da selecao e contratacao dos consultores e aquisicdes
de servicos contratados por meio de NCB, que nao tenha sido selecionado por meio de
Pregdo Eletronico, e ICB.






Modalidades de aquisicao

A definicdo da modalidade de aquisicdo é baseada no valor estimado e a
complexidade do objeto, de acordo com as diretrizes do Banco.

A comissdo técnica devera enviar a Termo de Referéncia*/Especificacdo Técnica
para a Comissao Especial de Licitacao (CEL) avaliar e realizar a estimativa de custo por
meio do recebimento d no minimo 3 (trés) orcamentos a fim de confirmar a modalidade
de aquisicdo estabelecida no Plano de Aquisi¢des.

Se o valor for substancialmente diferente do estimado no PAq, o Banco devera
emitir nova nao-objecdao ao PAq revisado, especialmente nos casos de mudanga na
modalidade de aquisicdo.

*Utiliza-se Termo de Referéncia para contratacdo realizada por meio de Pregdo
Eletrdnico.

Especificagdo Técnica de Bens/Servigos (ET)

A Especificacdo Técnica (ET) reune o estudo da necessidade do objeto, o seu
detalhamento e todos os dados necessarios para que o fornecedor apresente a sua
proposta.

A ET deve apresentar todos os critérios para a selecio do fornecedor, sem
especificacdes dirigidas que inibam a concorréncia e excluam licitantes qualificados.

Deve orientar sobre a necessidade de atendimento a legislagdo trabalhista e
técnica relacionada ao tipo de servigo (registro no érgao regulamentador e vistorias em
dia), regularidade fiscal, normas de seguranga, etc. Deve-se também evitar referéncias a
marcas, baseando-se em caracteristicas essenciais ou requisitos de desempenho. Se for
imprescindivel mencionar a marca ou numero de catalogo de um determinado fabricante
para tornar mais completa a especificacdo, deverd ser adicionada a expressdo “ou
equivalente”.

Para bens de Tecnologia da Informacao, deve ser observada a IN 04, de 12 de novembro
de 2010.
E importante inserir na Especificacdo Técnica um modelo de planilha de

composicdo de custos, onde o fornecedor ird detalhar os itens (valor unitario) levados em
consideracdo para o valor da proposta. Para contratos com duracdo inferior a 12 meses,



deve-se constar que os precos serdo fixos, independente do periodo de entrega.

Por fim, deve ser informado ao fornecedor como se espera que o servico seja
executado, as caracteristicas técnicas e testes (critérios) de aceitacdo dos bens, e
‘estabelecer cronograma de execugio e pagamento e prazo da contratagio.

= =

Estimativa de custo

Deve ser realizada pela CEL com base em no minimo 3 (trés) orgamentos
realizados no mercado junto a empresas de porte e caracteristicas similar a que se quer
contratar.

Os orcamentos devem ser apresentados em papel timbrado da empresa e assinada
pelo seu representante.

Para contratacdo de alta complexidade, para NCB e ICB, a pesquisa de mercado
pode ser substituida por memoria de calculo elaborada pela Comissdo Técnica com base
em custos de referéncia (contratacdes anteriores, tabelas de sindicatos, etc).

Escolha da modalidade de licitacao

A modalidade de licitacdo é definida quando da elaboracao do PAq, baseada no
valor estimado e na complexidade do objeto, Qualguer mudanca de modalidade em
funcdo do valor estimado deve ser previamente submetida ao Banco.

Valor Método Especificidade Publicagao do Aviso

Bens de prateleira de

Shopping pequeno valor
Comparagdo  Até US 100 mil Menor preco  Ordem de servigo ou N3o se aplica
de pregos Contrato Simplificado

3 cotagGes validas

Regido pelo Decreto N2 Jornal de grande circulagao
Pregdo 5450/2005 (Estaddo, O Globo e Folha)
Até US 5 milhdes Menorpreco | . _ )
Eletronico Licitagdo nacional DOU

Portal MDS




Jornal de grande circulagdo
DOU e site do MDS

NCB Até US 5 milhdes | Menor preco | Licitagdo nacional
dgMarket (Client
Connection), Portal MDS
Jornal de grande circulagdo
A partir de US 5 L ) DOU e site do MDS
ICB _ Menor prego ' Licitagdo internacional
milhdes dgMarket (Client

Connection), Portal MDS

Shopping / Comparacdo de Precos (fluxo no anexo 19)

O Shopping é a modalidade mais célere, propria para bens de prateleira de

pequeno valor e para servicos simples e de disponibilidade imediata (até USS 100 mil), na
qual as propostas sdo recebidas pela CEL por meio de correio eletronico (e-mail) ou fax.

=

Uy

A CEL juntamente com a Comissdao Técnica compara o minimo de 3 (trés) cotacées
de pregos validas;

N3o é necessaria a realizacdo de 3 (trés) cotacOes para determinacdo do valor
estimado.

A mensagem padrao para cota¢ao deve indicar a descrigdo, a quantidade dos bens,
data e lugar previstos para entrega;

N3o ha reunido de abertura;

A vencedora é a cotacdo de menor preco, desde que atendidas as especificacdes
técnicas.

A CEL enviarad o processo ao Secretario Executivo para homologacdo e assinatura
de contrato.

O contrato sera simplificado.

Pregao Eletronico

O BID e o BIRD declaram o Sistema de Pregdao Eletronico do Comprasnet do

Governo Federal elegivel para compra de BENS e SERVICOS COMUNS.

E uma modalidade de licitacdo do tipo menor preco, para aquisicio de bens e de



servicos comuns, e a disputa é feita por propostas e lances sucessivos, em sessdo publica

eletronica. Bens e servicos comuns sao aqueles rotineiros, usuais, sem maiores

complexidade e cuja especificacdo é facilmente reconhecida pelo mercado.

=
=

Ul

Ul

Modalidade regida pela Lei N2 10.520/2002 e pelo Decreto N2 5.420/2005;
Aplicam-se as politicas dos Bancos quanto a livre concorréncia de qualquer
empresa de um pais membro e as restricdes de pais de origem;

Edital e contrato devem conter as clausulas obrigatérias do Banco Mundial de
combate a fraude e corrupgdo, disponiveis no anexo 3;

O prego sera o unico critério de avaliacdo para escolha do vencedor, com excegao
do indicado na Lei Complementar 123/2006, de preferéncia a Microempresa e
Enpresa de pequeno porte;

Para participagdo, as empresas somente apresentardao os antecedentes bdsicos
(como por exemplo, certificados e atestados de capacidade técnica da empresa e
da equipe) por meio eletronico. A documentacdao completa sé é solicitada a
empresa vencedora;

Prazo de apresentacao de propostas: minimo de 8 (oito) dias Uteis;

Ndo ha fase de negociacdo e o chat deverd ser utilizado com parciménia e
somente para mensagens necessdrias ao andamento do pregdo, ndo inclusas ai
mensagens de incentivo aos licitantes.

O fluxo encontra-se no anexo 7.

Finalizada a sele¢do e adjudicado o contrato ao vendedor, a CEL solicitard a area
demandante do servico que indique 2 (duas) pessoas (preferencialmente da Comissao
Técnica) que serdo designadas, por meio de portaria do Ordenador de Despesas, como
Gestor/Fiscal e Gestor/Fiscal substituto do contrato.

=

A CEL enviard o processo ao Secretdrio Executivo para homologacdo e assinatura
de contrato.

Ata de registro de precos

De acordo com o contido no inciso Il, art. 22, do Decreto n2 7.892/2013:

A ata de registro de pregos é o documento vinculativo, obrigacional, com



caracteristica de compromisso para futura contratacdo, em que se
registram os preg¢os, fornecedores, orgdos participantes e condicbes a
serem praticadas, conforme as disposicées contidas no instrumento
convocatorio e propostas apresentadas.

A ata deve ser do préprio Orgdo, ndo sendo permitida a “carona” em atas de
outros Org3os.

Condicgdes:

= A licitacdo deve ter sido realizada pelo Comprasnet, se ndo pelas modalidades
previstas na politica do Banco.

= Deverd ser apresentada ao Banco a publicacdo da licitacdo e o relatério de
avaliacao.

= A nota/fatura devera ser emitida em nome do Acordo de Empréstimo.

O BID aceita o uso de ata de registro de precos para aquisicdes de bens ou
servigcos comuns até USS 5 milhdes. O BIRD analisara caso a caso.

Licitacdo Publica Nacional/Internacional

Procedimentoas abaixo descrevem uma licitacdo publica internacional. Para a
licitacdo publica nacional, devem ser observado o mesmo fluxo, limitando-se, neste caso,
a divulgacdao em ambito nacional.

A licitacdo publica internacional é aberta para todas as empresas elegiveis
interessadas em participar do certame que sejam dos paises membros do Banco.

ETAPAS (conforme fluxo anexo 9)

1. Notificacdo e publica¢do do aviso de licitagdo

2. Envio de documentos de pré-qualificacdo, se aplicavel.

3. Pré-qualificacao, se aplicavel.

4. Disponibilizacdo dos documentos de licitacdo no sitio eletrénico do MDS

5. Apresentacdo das propostas

6. Abertura publica das propostas

7. Avaliagao das propostas: selegao das propostas de menor prego e
pds-qualificacdo dos licitantes



8. Outorga do contrato

9. Execugdo e cumprimento do contrato

Publica¢ao do edital

Compde o edital:

1. Aviso de licitagdo: Poderd ser utilizado o modelo padrdo do Banco com
modificacbes minimas, aprovadas pela instituicdo, na folha de dados da proposta ou do
contrato, nas condicOes especiais do contrato, sendo proibido alterar o texto padrao.

2. Instrugdes aos licitantes/concorrentes.

3. Formuldrios Padrdao: Modelo de proposta, termos do contato, modelos de
garantia de propostas e de execucao.

4. CondigOes gerais e especiais do contrato

5. Especificagdo técnica, contendo:

_ Objeto do contrato,

_ Antecedentes e contexto

_ Adequacao ao componente do Acordo de empréstimo

_ Relagao de bens e servicos

_ Planilha de especificacdes e quantidades

_ Prazo de entrega

_ Cronograma de execugdo

_Cronograma de desembolso/pagamento

_ Modelo de garantia

_ Critérios de avaliacao e sele¢ao da proposta de menor preco.

= Prazo para recebimento de propostas: a depender do tamanho do trabalho.
Recomenda-se no minimo 6 (seis) semanas, podendo ser prorrogado.

= Exige-se ndo-objecdao do Banco nas seguintes etapas:

_ Documentos licitatérios—antes da publica¢ao;
_ Recomendac¢do de adjudicacao

Garantia de Proposta



1. A garantia pode ser: para nacionais, fianga bancaria ou cheque administrativo;
para estrangeiros, carta de crédito, cashier e certified check.

2. Recomenda-se a indicagdo de um montante fixo para todos os licitantes: 2% a
5% do custo estimado do contrato.

3. Deve ser valida por 30 (trinta) dias além do periodo da validade das propostas.

4. Deve ser incondicional, ou seja, garantia de primeira demanda.

5. As garantias serdo devolvidas logo apds a assinatura com o licitante vencedor.

6. Alternativamente, pode-se requerer ao licitante, em vez da garantia, que assine
uma declaracdo aceitando a suspensdo de sua legibilidade para apresentar ofertas
relacionadas a qualquer contrato com o Ministério por um periodo de tempo, caso retire
ou modifique sua proposta durante o prazo de validade, ou deixe de firmar contrato ou de
enviar a garantia de execucao no prazo definido no edital.

Garantia de Execug¢ao

Corresponde a 5% a 10% do valor do contrato assinado. Deve ser incondicional, ou
seja, garantia de primeira demanda e valida por 30 (trinta) dias além do periodo de
vigéncia do contrato.

Idioma

No caso de licitagao internacional, o edital devera ser traduzido para o inglés,
francés ou espanhol. A proposta de empresa deverd ser apresentada em um destes trés
idiomas. O contrato firmado sera no idioma da proposta apresentada pela vencedora.

Quando a contratacdo ocorrer com recursos do BID, exige-se também uma cdpia
em Portugués do contrato.

InformagoOes aos participantes

= Quaisquer esclarecimentos antes da abertura das propostas devem ser passados a
todos os participantes.

= Recomenda-se a realizacdo de audiéncias prévias antes do término do prazo da
apresentacdo das propostas. A ata da reunido prévia deve ser enviada a todos os
possiveis licitantes e ao Banco, por e-mail.

= Somente devem ser fornecidas informac¢bes antes da fase de abertura das
propostas. Apds este momento, deve-se respeitar o principio da
confidencialidade do processo licitatério.



Abertura das propostas
Na abertura de proposta haverd apenas a presenga dos licitantes e da Comissdo
Especial de Licitacdo.Os envelopes Unicos das propostas de cada empresa recebidas no
prazo estipulado serdo abertos para exame de seu conteudo e lidos em voz alta:
= Primeiro serdo lidos os pedidos de retirada de proposta recebidos dentro
do prazo estabelecido
= Segundo, serdo lidos os pedidos de modificacdo de propostas recebidos
dentro do prazo estabelecido.
= Terceiro, serao lidas as propostas e os pregos oferecidos.
= Propostas entregues apds a “hora limite” ndo devem ser recebidas.
= A ata, com registro dos pregos e todos os acontecimentos relevantes ocorridos, é
enviada ao Banco e aos licitantes.

Licitantes ndo podem ter acesso as propostas dos demais concorrentes.

Licitantes nao assinam os envelopes ou propostas uns dos outros, APENAS A
ATA.

Nessa fase, nenhuma proposta recebida dentro do prazo deve ser
desclassificada.

Analise e avaliagao das propostas

1.Avaliacdo Técnica:

- A Comissdo Técnica, orientada pela CEL, devera avaliar o cumprimento de
cada proposta a especificacao técnica.

As propostas devem:

- ser devidamente assinadas;

- ser acompanhadas das garantias exigidas ou da declaracao requerida;
- adequar-se substancialmente aos editais de licitacdo;

- estar de modo geral em ordem.

Sera desconsiderada a proposta que ndo for substancialmente compativel, ou seja,
contenha desvios materiais ou restricdes aos termos, condicdes e especificacdes do edital
de licitagdo. O licitante ndao podera corrigir os desvios materiais ou retirar as restri¢cdes
apos a abertura das propostas.



2. Avaliacdo financeira:

O objetivo da avaliacdo fianceira é determinar o custo de cada uma das propostas
de forma a permitir a comparagdao com base nos seus precos avaliados. Sera selecionada
para fins de outorga a proposta de menor pre¢o avaliado, mas ndo necessariamente o
preco mais baixo oferecido.

O preco avaliado das propostas deve ser o prego proposto subtraido impostos (IPI
e ICMS), além de outros critérios previamente estabelecidos. Os critérios, além do preco,
a serem considerados na avaliacdo das propostas e seu modo de aplicagdo, visam
determinar a proposta de menor pre¢o avaliado. No caso dos bens e equipamentos,
outros elementos poderdo ser considerados, entre os quais o cronograma de pagamentos,
a data de entrega, os custos operacionais, a eficiéncia e adequac¢do do equipamento,
disponibilidade de pecas de reposicdo e manutencdo, bem como treinamento, seguranca
e beneficios ambientais a eles relacionados. Na medida do possivel, a exce¢do do preco,
os demais fatores a serem utilizados para determinar a proposta de menor preco avaliado,
serdo expressos em termos monetdrios ou receberdo um peso relativo a ser fixado nas
disposicdes sobre avaliagao, contidas no edital de licita¢ao.

No caso de propostas com moedas diferentes, deve-se converter os precos para a
moeda determinada no documento licitatério para fins de comparacgao. A taxa de cambio
a ser utilizada serd a do Banco Central, podendo-se estabelecer a data de abertura das
propostas ou outra data especificada nos documentos licitatorios.

Para aceitar ou rejeitar a proposta, deve-se verificar:
_ Se a proposta esta devidamente identificada, completa e assinada;
_ Se a garantia de proposta esta na forma e valor estabelecidos;
_ Se o preco estd apresentado claramente e os cdlculos aritméticos corretos;
_ Se a proposta esta adequada substancialmente as especificacdes técnicas;
_ Se o cronograma de entrega é satisfatério;

_ Se os requisitos de qualificacdo sdao cumpridos.

O relatdrio final da avaliacdo deve ser enviado ao Banco para informacao,
juntamente com a ata da abertura da proposta.

A analise da proposta é sigilosa e nenhuma informacdo deve ser fornecida a quem



nao pertencer a CEL ou a Comissdo Técnica, principalmente aos participantes.

Relatdrio de Avaliagao da Licitagao e de Recomendagao para
Adjudicacao ao Contrato

Finalizada as andlises, a CEL elaborara o relatério de avaliagdo da licitagcdo e de
recomendacdo para adjudicacdo ao contrato (anexo 10), e submeterd ao Banco para
ndo-objecdo.

A CEL enviara o processo ao Secretario Executivo para homologacdo e assinatura de
contrato.






A contratacdo de eventos serd feita por meio do organismo internacional
parceiro na modalidade licitagao publica nacional.

Comissao Técnica (CT)

A Secretaria demandante deverd designar 3 (trés) servidores responsaveis pela
elaboracdo da Especificacdo Técnica (ET) e pelo acompanhamento e supervisdao do evento.
A Comissdao devera ter pelo menos 1 (um) servidor da Coordenagcdo de
Eventos/ASCOM/MDS. Se ndo o for, a ET devera ter parecer de concordancia da ASCOM
Eventos e envia-la para a DPI.

O presidente da comissdo, gestor do contrato, deverd ser o ponto focal para
contato com a DPI.

A CT deve:

= Elaborar a especificagado técnica do evento com base nos itens necessarios para a
sua realizagao;

= Realizar vistoria no local antes da contratacdo da empresa para verificacdo de
atendimento as especificacdes técnicas definidas;

= Acompanhar a execugao do contrato, estando presente durante o evento,
mantendo o registro da prestacdo de servico no local;

U

Atestar, com data e matricula dos servidores, a fatura da empresa;

U

Elaborar Nota Técnica recomendando o pagamento.

A Especificagdo Técnica do evento devera ser analisada pela ASCOM eventos. A
comissdo técnica somente devera enviar Especificagdo Técnica do evento para a DPI
acompanhada do parecer de aprova¢ao da ASCOM eventos.

Qualquer alteracdo nas condigdes iniciais do contrato devera ser feita por meio de
Termo Aditivo.

A prestacdo e contas apresentada para pagamento, por meio de nota técnica elaborada
pela comissdo designada para o evento, deve conter registros e documentos que
comprovem a execucao do servico conforme contratado, como fotos, comandas, lista de
presenca, etc. Para os servicos de hospedagem, deve ser apresentada lista de hdspedes
emitida pelo Hotel, com data e hora de check-in e check-out.

Modelo de Especificagao Técnica - Anexo 11




Fluxo detalhado para contratagao de eventos - Anexo 12






Diferentemente dos servigos comuns, a consultoria visa oferecer um trabalho de

alta complexidade intelectual com aporte de conhecimento ao MDS.

Constitui na comparagao de metodologias para solugao de problemas ofertadas

por empresas especializadas.

Comissao Técnica (CT)

A Secretaria demandante devera designar 3 (trés) servidores responsaveis pela

elaboragao da Termo de Referéncia (TR).

y

Sera responsavel pela:
Elaboracdo do Termo de Referéncia (anexo 13);
Elaboracdo de memoria de calculo para valor estimado da consultoria (anexo 14);

Avaliacdo técnica e financeira das propostas;

Termo de Referéncia (TR)

E documento que integra e dd substancia ao documento da Solicitagio de
Proposta-SDP e no qual é descrito o objetivo e os detalhes da contratagao.

O escopo das atividades descritas no TR devera ser compativel com a
disponibilidade or¢gamentaria.

Definira claramente os objetivos gerais, metas e abrangéncia da consultoria, além
de prover informacgbes de referéncia (inclusive uma lista com estudos e dados
basicos relevantes) para facilitar a formulacdo de propostas pelos consultores.

Se um dos objetivos for treinamento ou transferéncia de conhecimento, este
devera ser especificamente descrito, juntamente com os detalhes sobre o nimero
de pessoas a serem treinadas, entre outros, para que os consultores possam
estimar os recursos necessarios.

Deve apresentar a relagdo das tarefas e pesquisas necessarias a realizacdo do
servico, assim como os resultados esperados (por exemplo: relatérios, dados,
mapas, levantamento topografico).

Deve relacionar os produtos esperados de uma consultoria.

Definira a equipe chave necessaria a consultoria e a experiéncia minima de cada
um de seus membros.No entanto, o TR ndo devera ser tdo detalhado e inflexivel, a
ponto de impossibilitar que os consultores interessados proponham a sua
metodologia e equipe. As empresas devem ser estimuladas a comentar o TR em
suas propostas.



= As respectivas obrigagoes técnicas do contratante e das empresas de consultoria
deverdo ser claramente definidas no Termo de Referéncia.

= O TR negociado fara parte do contrato assinado, sendo chave para a gestdo deste,
oferendo uma métrica para avaliar o éxito do trabalho.

Elementos minimos do Termo de Referéncia

Objetivo da contratagao
Antecedentes e contexto

Escopo do trabalho

Resultados e produtos esperados
Especificacdo da equipe chave
Insumos disponiveis

Gestao da consultoria
Necessidade de treinamento
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Prazo de execucgao
10. Cronograma fisico-financeiro

1- OBJETIVO:

Descrever em nao mais que dois paragrafos o problema, o motivo da consultoria, o
resultado chave esperado, expectativas e uso do produto da consultoria.

2— ANTECEDENTES E CONTEXTO:

Descrever entre dois paragrafos e duas paginas o histérico e propdsito do projeto
com o Banco, como a consultoria se insere dentro do projeto, o que ja foi feito no tema
especifico, informacdes e estudos relevantes disponiveis, onde se desenvolverd a
consultoria, as partes interessadas, barreiras e dificuldades que possam ser encontradas.
Alguns temas serao detalhados em capitulos especificos do TR. Este ponto é uma sintese.

Também neste tdpico, devera ser incluido paragrafo que indique em qual
componente do empréstimo a licitacdo se enquadra.

3—- ESCOPO DO TRABALHO:

Considerada a parte mais importante do TR, deve-se: considerar as questdes a
serem respondidas, enumerar as atividades e tarefas esperadas com abordagem



cronoldgica, listar reunides que deverdao ocorrer com a equipe do contratante e
especificar estratégias de intervencgao especificas, se houver.

4— RESULTADOS E PRODUTOS ESPERADOS

Deve haver ao menos trés produtos: Relatdrio inicial, de meio termo e final.
Especifique claramente as diretrizes e requisitos para a producdo de produtos: formato,
frequéncia, conteudo, lingua, publico alvo, nimero de cdpias, entre outros necessarios
para aceitacdo do produto.

No caso de consultoria pessoa juridica, o Plano de Trabalho pode ser pago como
produto, mas o valor ndo deve ultrapassar 5% a 10% do valor total.

Os pagamentos em contratos por preco global sdo atrelados aos produtos. Se ha
alguma atividade que ndo possui um produto ligado a ela, certifique-se de que haja nela
mesma um incentivo para que seja executada.

Procure definir produtos que tenham uso em si mesmo e que ndo dependam de
outros produtos para terem um propdsito. Cada produto deve constituir uma parte
implementavel da solucdo do problema.

5— ESPECIFICAGOES DA EQUIPE CHAVE

Relacione todos os membros da equipe chave, nunca menos do que dois e
normalmente ndo mais do que cinco profissionais.

Defina seus requisitos profissionais minimos em termos de qualificacdes gerais
(educacdo geral, treinamento e experiéncia) e adequacdo a tarefa (educacao relevante,
treinamento, experiéncia no setor, trabalhos semelhantes).

Quando for o caso, deve-se descrever a necessidade de experiéncia especifica na
regido, de conhecimento local e da lingua portuguesa.

Discorra sobre o comprometimento necessdrio para cada membro da
equipe-chave, pois o tempo de dedicacdo de cada um ao contrato influenciard no valor da
proposta.

Somente a equipe-chave deve ser avaliada. A equipe de apoio somente deve ser
considerada para a memodria de calculo. Entre 30% e 60% dos pontos atribuidos a
avaliacdo técnica recaem sobre a equipe chave.

Apds a contratacdo, a equipe chave ndo podera ser substituida sem a
concordancia do cliente e, nos casos de revisdo prévia, também do Banco. No caso de
concordancia, o cliente deve observar para que a substituicao seja por profissional com
qualificacdo equivalente ou superior. Além disso, deve ser apresentada justificativa bem
fundada para aceitagdo da substituicao.



6— INSUMOS DISPONIVEIS

Sempre que possivel, deve ser fornecida lista de estudos documentos,
infraestrutura, ou equipamentos relevantes ao trabalho a ser realizado, informando onde
estardao disponiveis e quem os disponibilizard a consultora selecionada ou licitantes (caso
0s insumos sejam necessarios para elabora¢do de propostas).

7—- GESTAO DA CONSULTORIA

Discorrer sobre como sera a interface entre cliente e consultora e a quem a
empresa de consultoria deverd se reportar, detalhando as obriga¢cdes de cada parte
quanto a trocas de informagdes, e fiscalizagao do contrato.

8 — NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Se houver necessidade de treinamento, informar detalhes, tais como: nimero de
treinamentos e publico alvo; locais, datas e duracao; responsavel pela logistica e o que ela
inclui; responsavel pelo desenvolvimento e fornecimento do material didatico e o que
ele deve conter e quem o aprovara.

9- PRAZOS DE EXECUCAO DO CONTRATO

Para definir a duracdo do contrato, considere:

O tempo requerido para avaliacao e aprovacgao de cada relatério;

A relacdo prazo x tamanho da equipe da consultora x preco;

Locais a serem visitados;

Distancias entre visitas;

Disponibilidade de transporte;

Necessidade de reunides e atividades preliminares ou finais extensas;

Tamanho e composicdo dos relatérios;
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Estabeleca cronogramas e marcos a serem alcancados a fim de evitar aditivos de
prazo.

10- CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Deverdo ser definidos prazos para entrega e percentual de estimado de
desembolso por cada produto. O cronograma deve refletir o cronograma de atividades e o
custo envolvido em cada entrega de produto.



Critérios para avaliacao da empresa consultora

Dependendo da modalidade, os critérios para avaliagdo da consultora com diferentes
pontuacdes poderdo ser os seguintes:
- Experiéncia especifica do Consultor (como empresa) relevante para o servigo;
- Adequacdo e qualidade da metodologia proposta e plano de trabalho em resposta ao
Termo de Referéncia;
- Qualificagdes e competéncia dos Especialistas Principais para o servico;
- Programa de transferéncia de conhecimento (treinamento) (importancia da abordagem
e da metodologia)
- Participacdo de profissionais nacionais entre os Especialistas Principais.

As faixas de pontuac¢do deverdo seguir a tabela abaixo, totalizando 100 (cem) pontos:

Critérios para pontuacdo Pontos
Experiéncia especifica do consultor 0al0
Metodogia 20a50
Equipe principal 30a60
Transferéncia de conhecimento 0alo
Participacdo de profissionais nacionais 0alo

Memoria de calculo ou estimativa de custo de Consultoria

(anexo 14)

= A memdria de cdlculo é item obrigatério a todas as contratagdes e serve para
definir o valor estimado antes do inicio da licitacdo, devendo ser utilizado
igualmente como parametro para a analise das propostas.

= O valor estimado oriundo da memdria de calculo é um dos fatores que define a
modalidade da licitagdo, o alcance da publicidade e a composi¢dao geografica da
lista curta.

= A elaboracdo de um orcamento cuidadosamente planejado é essencial para uma
distribuicdo realista dos recursos alocados.
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A estimativa de custo deverd se basear na avaliacdo do contratante sobre os
recursos necessarios a realizagdo do empreendimento: carga hordria da equipe,
apoio logistico, insumos fisicos e encargos incidentes.

Os custos serdo classificados em duas amplas categorias:

a) Honorarios: custo (horas trabalhadas) da equipe chave e da equipe de apoio,
encargos incidentes e lucro.

b) Despesas reembolsaveis: aluguel de veiculos, escritério, didrias, passagens,
impressao, comunicagao, impostos, etc.

O calculo dos custos da contratacdo é de responsabilidade exclusiva do
contratante. Nunca devem ser solicitados orgamentos externos.

O valor estimado ou calculo de dedica¢do pessoa/hora devera ser divulgado

Os valores unitarios utilizados para construir a meméria de calculo ndo devem ser
divulgados.

Mantenha a coeréncia entre TR, memoria de célculo e Solicitacdo de Proposta -
SDP.

A memodria de calculo deve ser separada por produto, refletindo a dedicacdo da
equipe e os custos inerentes a cada produto.



As modalidades de sele¢dao de consultoria sdo as seguintes:

- SBQC: Selegdao Baseada na Qualidade e no Custo

Modalidades de Selecao

- SMC: Selecdo pelo Menor Custo

- SQC: Selecao Baseada na Qualificagao do Consultor

- SOF: Selegao com Orgamento Fixo

- SBQ: Selec¢do Baseada na Qualidade

- CD: Contratagao Direta

Padrdes bem Orcamento . Simples e abaixo L.
definidos bem definido Alta complexidade dos U$ 200 mil Competitividade
sBQC Sim Sim Sim Sim Muito Alta
smc Sim Sim Alta
sac Sim Média
SOF Sim Sim Alta
sBQ Sim Média
o Sim Sim Sim Sim N3do ha

Em selecdes em gue a SBQC nao for o método mais indicado, somente podem ser

utilizados as demais modalidades se estiverem previstos no Acordo de Empréstimo.




Selecao Baseada em Qualidade e Custo (SBQC)
(fluxo anexo 15)

E a modalidade mais indicada para contratacdo de consultores pessoa juridica por
adotar processo competitivo entre empresas da lista curta, levando em consideracdo a
qualidade da proposta e o custo do servico. O peso relativo atribuido a qualidade e ao
custo serd determinado em cada caso, a depender da natureza do servico.

AS ETAPAS A SEGUIR SAO PADRAO PARA TODAS AS MODALIDADES:

TR e Meméria de Calculo

12 ndo-objecdo do Banco

Publicacdo da solicitacdo de Manifestacdo de Interesse
Preparacdo da Lista Curta

Preparacdo da Solicitacdao de Propostas— SDP

22 ndo-objecdo do Banco

Envio da SDP as empresas

Abertura publica de propostas técnicas
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Avaliacdo das propostas técnicas

[y
o

. 32 ndo-objecdo do Banco

11. Abertura publica das propostas financeiras
12. Avaliacdo das propostas financeiras

13. Negociacdo e rubrica do contrato

14. 42 n3o-objecao

15. Assinatura do contrato




Solicitacao de Manifestacao de Interesse — Ml

(modelo anexo 16)

E o documento a ser publicado pela CEL com as informac&es sobre o objeto da
contratacdo baseado no TR enviado pela Comissdo técnica. Visa dar conhecimento ao
mercado da contratagdo a ser realizada. Cada interessado deverd se manifestar sobre sua
intengdo de concorrer, enviando portfélio com experiéncias relevantes ao objeto conforme
solicitado na Manifestacdo de Interesse. A partir da analise das manifestacdes de interesse
recebidas, sera a elaborada a lista curta com as empresas mais experientes que receberdo
o documento de Solicitacdo de Proposta - SDP (andlogo ao edital).

Publicagao da solicitagcao da Manifestacao de Interesse -Mi

Onde publicar:

DOU, jornal de grande circulagdo (Folha, O Globo, Estadao),
Até US 300 mil
? Site do MDS
Além dos citados acima:
> US 300 mil . . . :
Client connerctions (site externo do Banco Mundial)
. Além dos citados acima, recomenda-se jornal ou revista técnica
> U$ 500 mil . . .
internacional (opcional)

*0BID exige a publicacdo no UNDB—online para contratacdes com valor estimado acima
de US 200 mil

Prazo para recebimento da Manifesta¢ao de Interesse: No minimo, 14 dias para as
instituicdes interessadas apresentarem documentacdo solicitada.

Recomenda-se um prazo maior para evitar custos com republicacao.

Contatos: Todos os contatos para estimular as empresas a manifestarem interesse
devem ser feitos por e-mail e cartas a fim de anexar ao processo.



Formacgao da lista curta

Apds o recebimento das Manifestacdes de Interesse, a Comissdo Técnica deverd
elaborar a lista de curta de 6 (seis) empresas que tenham manifestado interesse e tenham
as qualificacGes minimas requeridas.

A selecdo é feita com base na experiéncia da empresa, especialmente
analisando-se os contratos semelhantes executados quanto a qualidade e pontualidade da
entrega dos produtos. N3o se analisa pessoal da empresa nesta etapa.

< US$1 milhdo Lista curta composta de 6 (seis) empresas, podendo ser somente

nacionais

>USS1 milhdo  Lista curta de 6 (seis) empresas, sendo ndo mais que 2 (duas) de cada
pais e pelo menos 1 (uma) de pais mutuario do Banco (BID), se

possivel.

IMPORTANTE:

1- Para efeito dessa regra, empresa multinacional estabelecida no Brasil pode ser
contada como empresa estrangeira.

2— As empresas da lista curta devem ter a mesma natureza juridica.

3— A Lista Curta devera ser enviada para nao-objeg¢do do Banco, juntamente com
relatério sobre o processo de selecdo das 6 empresas.

Para garantir o sucesso da publicacdo da Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse e
preparacdo da lista curta, é recomendavel:

= Estipular prazo de recebimento da manifestacdo de interesse de acordo com o
conhecimento sobre a disponibilidade de empresas que possam realizar o
trabalho;

= Ter postura ativa: entrar em contato com empresas que possam realizar o
trabalho para lerem a solicitagdo de manifestacao de interesse;

= E preciso que a avaliagdo das manifesta¢des de interesse seja realizada de forma
criteriosa a fim de que haja empresas com vasta experiéncia no objeto,
garantindo, assim, o recebimento de boas propostas metodolégicas e uma
contratacdo de sucesso.



Envio da Solicitacao de Proposta — SDP as empresas da lista curta

= Ap0ds selecao das empresas da lista curta, a CEL preenchera e enviara a SDP,
juntamente com a lista curta, para a ndo-objec¢ao do Banco.

= A SDP devera ser enviada por correio ou por meio eletronico apenas as 6 (seis)
empresas da lista curta, respeitando a ndo-obje¢ao do Banco.

= A agilidade na selecdo da lista curta, preparacdo e envio da SDP aumenta as
chances de varias propostas.

= Ap0ds 2 (dois) meses de manifestagao de interesse de uma empresa da lista curta, é
preciso reconfirmar a manutencao interesse antes do envio da SDP.

= E preciso estar disponivel para esclarecimento de duvidas. Neste caso a informacgdo
deve ser passada a todas as empresas da lista.

Abertura das propostas técnicas

= Deve ocorrer imediatamente apds o fim do prazo de recebimento;

= Somente as empresas concorrentes da lista curta, os membros da CEL e a Comissao
Técnica podem participar;

= Deve-se ter respeito a cldusula de confidencialidade, ndo sendo permitido o acesso
das empresas as propostas;

Para garantir a integridade do processo, as propostas técnicas e financeiras
deverdo ser apresentadas em envelopes separados e lacrados. A CEL procedera a
abertura das propostas técnicas recebidas dentro do prazo para apresenta¢dao das
propostas no local designado e estipulado na SDP, seja qual for o nimero de propostas
recebidas dentro do prazo. Quando da abertura das propostas técnicas, na presenca
de consultores que desejem comparecer, ndo se rejeitara nem se discutird os méritos
das propostas. Todas as propostas recebidas apds a expiracdo do prazo, serdo
declaradas atrasadas e rejeitadas e serdo devolvidas imediatamente, sem serem
abertas. A CEL devera proceder a leitura em voz alta dos nomes dos consultores que
apresentaram propostas, bem como anunciar a auséncia ou presen¢a de envelopes
contendo propostas financeiras devidamente lacrados e outras informagdes que
considere adequadas. As propostas financeiras permanecerao fechadas, em poder da
CEL, até o momento da sessao de abertura, apds a andlise técnica.



Avaliacao das propostas técnicas

A CEL disponibilizara as propostas para a comissdo técnica designada com
orientagdes quanto a:

= Confidencialidade;
= Necessidade de avaliagao individual de cada membro da comissao;
= Vinculac¢do ao TR e aos critérios definidos na SDP;

A comissdo técnica deverd enviar a CEL o relatdrio de avaliagdo técnica, devendo ser
apontados os pontos fortes e fracos das propostas e o formuldrio padrdo (anexo 17).

A CEL enviara o relatério e a ata da avaliacdo técnica ao Banco para a ndo-objecao
(anexo 18).

Recebida a n3dao objecdao do Banco, as empresas selecionadas serao notificadas e
convidadas para a sessdo de abertura das propostas financeiras.

A CEL devera notificar as empresas que nao obtiveram a pontua¢do minima antes da
abertura das propostas financeiras.

IMPORTANTE: N3ao deve haver qualquer solicitagao de esclarecimentos as
empresas.

Abertura publica das propostas financeiras

A CEL devera informar o prazo para somente as empresas que obtiveram nota técnica
minima comparecerem a sessao de abertura das propostas financeiras.

Somente as empresas selecionadas, os membros da CEL e a Comissdo Técnica podem
participar da abertura.

Na abertura serdo lidos:

= Nome do consultor;
= Pontuacdo obtida na avaliacdo das propostas técnicas;
= Preco total da proposta.

Devem ser observados os mesmos critérios quanto ao acesso aos documentos
estipulados na sessdo de abertura das propostas técnicas.

As propostas ndo abertas devem ser devolvidas lacradas apds a assinatura do contrato.




A CEL deverd enviar ao Banco a ata da sessdao de abertura para conhecimento. Os
nomes dos consultores assim como os pregos totais das propostas devem estar transcritos
por extenso na ata.

Avaliacao das propostas financeiras

Deve ser feita pela mesma equipe — Comissdo Técnica designada- que avaliou as
propostas técnicas para que se verifiqgue a coeréncia entre a proposta técnica e a
financeira.

Devem-se excluir os impostos locais, se aplicavel, mas incluir as despesas
reembolsaveis.

Aplica-se a férmula de calculo da nota financeira:

= Nf =100 x Fm/F,
= em que Nf é a nota financeira, Fm é o menor prego e F é o pre¢o da proposta que
estd sendo considerada

A Comissao Técnica enviard a CEL o relatério de avaliacdo financeira e o formuldrio
padrdo.

A CEL deverad verificar a aplicacdo da férmula para calculo da nota financeira.

IMPORTANTE: Nao deve haver qualquer solicitagao de esclarecimentos as
empresas.

Relatorio final

As notas técnicas e financeiras de cada empresa habilitadas sdo utilizadas para
calculo da nota final, considerando os pesos definidos na SDP:

N= Nt x T% + Nf x P%

N= nota final

Nt= nota técnica

T= peso atribuido a proposta técnica
Nf= nota financeira

P= peso atribuido a proposta financeira

Sendo que, T+P=1 e Nf= 100 x Fm/F, onde Nf é a nota financeira, Fm é a proposta
financeira de menor preco e F é o preco da proposta em avaliacdo.




A Comissdo Técnica deve relacionar os pontos fortes e fracos de cada proposta e, caso
existam, inconsisténcias entre proposta técnicas e financeiras, como subsidio para a fase
de negociagao.

O relatdrio final é enviado ao Banco para conhecimento.

LEMBRETE: O processo de avaliagao é estritamente confidencial, assim como as

informagodes referentes a avaliacdao de propostas e a recomendagao de adjudicacao.

Até que a adjudicacao seja consumada, nenhuma informagao deve ser fornecida

as empresas da lista-curta ou a qualquer outra pessoa que nao seja oficialmente da CEL
ou da Comissdo Técnica.

Uy

Reuniao de negociacao
E obrigatdria;
Participa(m) o(s) representante(s) da empresa de maior nota final, a Comissao
Técnica e a CEL;
Sao assuntos passiveis de negociacao os aspectos técnicos do TR: cronograma,
pessoal proposto, a metodologia, insumos e condi¢des especiais do contrato, sem
substanciais altera¢des da proposta inicialmente avaliada;
N3o sdo negocidveis: os honordrios, a remuneracdo de pessoal e despesas
reembolsaveis.
A negociacdo ndo podera resultar em alteragdes substanciais no Termo de
Referéncia original ou nas condi¢Ges do contrato para ndo afetar a qualidade do
produto final, o preco e a relevancia da avaliacdo inicial.
Nao deverdo ser feitas redugdes substanciais nos insumos do trabalho apenas para
adequacdo ao orcamento.
Pode haver substituicio de pessoal durante a negociacdo por consentimento
mutuo. Havendo substituicdo de pessoal, é preciso que as qualificacdes pontuadas
sejam mantidas.
A disponibilidade da equipe chave proposta deve ser expressamente confirmada
pelo(s) representante(s) da empresa.
A versado final do TR e a metodologia acordada serdo incorporadas a “Descricdo dos
Servicos”, que se tornara parte integrante do contrato.

No caso de negociagao bem sucedida:

= A reunido se encerra com o contrato negociado sendo rubricado pelas duas

partes.

= TUDO que se passa durante a reunido de negociagao deve ser registrado em ata.
= A CEL devera enviar a ata da negociagao e o contrato negociado rubricado, no

caso de revisdo prévia, para a ndao-objec¢dao do Banco.




= A CEL deverd informar as empresas que permaneceram no processo de selecdo
gue suas propostas nao foram aceitas.

No caso de insucesso das negociagoes:

= A reunido se encerra com a declaragdao de insucesso das negociagdes e a recusa
da proposta da empresa, informando-a das razoes.

= A ata de reunido deverd ser encaminhada ao Banco para ndo-objegao.

= Recebida a ndo-objegdao do Banco, a CEL convidard a proxima empresa colocada
para reunido de negocia¢do de sua proposta.

Selecao Baseada na Qualidade (SBQ)

= Para trabalhos altamente complexos, que tenham grande impacto no longo prazo,
necessitando assim dos melhores especialistas.

= Segue o mesmo tramite da SBQC, com as seguintes especificidades:

- Pode-se especificar no TR que os consultores da lista curta entreguem somente a
proposta técnica (sem proposta financeira), ou que;

- O contratante solicitard a proposta financeira ao consultor que obtiver a nota técnica
mais alta.

- N3o ha avaliacdo combinada de proposta técnica e financeira.

Selecao Baseada na Qualificacao do Consultor (SQC)

=> S0 para consultorias pequenas (abaixo dos USS 100 mil);
= Segue o mesmo tramite da SBQC, com as seguintes especificidades:

- Ha a selecdo de no minimo 3 (trés) empresas para a lista curta;

- Apenas a melhor empresa da lista curta é convidada para apresentar proposta. Ha
pouca competicdo;

- A SDP simplificada pode ser utilizada;
- Uma unica proposta combinada técnica e prego é recebida;

- A porcdo técnica da proposta é avaliada frente aos critérios definidos na SDP. Se n3do
atingir a nota técnica minima, é rejeitada e a segunda empresa da lista curta é
convidada a apresentar sua proposta;

- A negociacdo é ampla e requer um estudo aprofundado da proposta. Tanto os
aspectos técnicos quanto os aspectos financeiros da propostas poderdo ser
negociados;

- Grande importancia de uma memoria de cdlculo bem feita;



- Desvantagem: Grandes chances de pregos acima do estimado e negociagdes
fracassadas.

Selecao com orcamento fixo (SOF)

= Trabalhos simples claramente definidos, com orgamento fixo ou limitado;
= Mesmo tramite da SBQC, com as especificidades de procedimentos abaixo:

- Informar na SDP o orgamento disponivel para a contratagao;
- TR deve ser completo e especifico;

- Na abertura das propostas financeiras, devem-se recusar as propostas que
excederem o orgamento;

- A melhor proposta técnica dentro do orgamento definido é a vencedora e o consultor
chamado para negociar o contrato.

Selecao pelo menor custo (SMC)

= Trabalhos padronizados ou rotineiros, para os quais existem padrdes e praticas
metodoldgicas estabelecidos no mercado;
= Mesmo tramite da SBQC, com as seguintes especificidades de procedimentos:

- A nota técnica minima deve ser de 70 (setenta) pontos ou superior, numa escala de
1a100.

- Recusar as propostas técnicas que nao atinjam a pontuag¢ao minima;

- A abertura das propostas financeiras serd apenas para as empresas qualificadas
tecnicamente;

- No quadro de pontuacdo da SDP, o fator da experiéncia pode ter menor impacto ou
ser suprimido.

O vencedor sera aquele que apresentar menor pre¢o dentro da pontuagdo

minima exigida.

Contratacao Direta

= Somente com a ndao-obje¢dao do Banco, e para casos excepcionais como:

- Para a continuacdo de trabalhos ja executados pela mesma empresa, desde que: a
empresa ja tenha sido selecionada por licitacdo; a SDP indicava a possibilidade de
continuidade dos servigos; e tenha sido verificado desempenho satisfatorio na
tarefa inicial;

- Emergenciais para atender situacdes decorrentes de desastres;



- Trabalhos de pequeno valor, até USS 100 mil.

- Quando uma empresa apenas mostrar-se qualificada ou com experiéncia de valor
excepcional para a execucao do trabalho.
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ANEXOS
1. Diretrizes para aquisi¢ao financiadas por empréstimos do BIRD e créditos
da AID
2. Diretrizes para sele¢do e contratacao de consultores pelos mutuarios do
BIRD

3. Fraude e corrupg¢ao do BIRD
Politicas de aquisicOes de bens e contratacao de obras financiadas pelo
BID Gn- 2349-9

5. Politicas para selecao e contratacao de consultores financiados pelo
Banco Interamericano BID Gn -2350-9

6. Portaria designa Comissdo Técnica e Gestor/Fiscal de contrato.

7. Fluxo Pregao Eletronico

8. Portaria Gestor/Fiscal de contrato para Pregdo Eletronico

9. Fluxo para Licitacdo Publica Nacional e Internacional

10.Relatério CEL recomenda adjudicagao

11. Modelo de Especificacao técnica para Evento

12.Fluxo para eventos (manual)

13. Modelo de Termo de Referéncia para consultoria

14. Modelo de memdria de calculo

15. Fluxo para consultoria

16.Modelo de Manifestacdo de Interesse

17.Modelo de Avaliagao Técnica da Comissao Técnica

18.Modelo de Relatdrio de Avaliagdo Técnica da CEL

19. Fluxo para Shopping.



