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Engenheiro de Redes de Comunicac¢ao pela Universidade de Brasilia,
possui especializacdo em Auditoria Fiscal e Tributaria, em Gestao e
Governanga da Tecnologia da Informacao e em Gestdao de Riscos e
Ciberseguranca.

Auditor de Controle Interno da Controladoria-Geral do Distrito
Federal desde 2010, atualmente desempenha a funcdo de
Coordenador de Auditoria de Riscos e Integridade.

Professor e tutor das Escolas Superior de Gestao (ESG) e de Governo
do DF (Egov), além de instrutor do Instituto dos Auditores Internos
do Brasil (lIA).
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POR QUE FAZER GESTAO DE RISCOS

0S RISCOS tém sua origem e importancia
justamente pela CAPACIDADE DE
INFLUENCIAR O ALCANCE DE
OBJETIVOS DAS ORGANIZA(;OES.

Ou seja, sempre que tentamos alcangar
um objetivo nos deparamos com um
importante elemento: A INCERTEZA

Realizar o EXERCICIO DA

ANTECIPA(,‘.T\O, identificando eventos

de risco, analisando-os e, em seguida,
avaliando se eles devem ser /
modificados por algum tratamento, se
mostra uma atividade imprescindivel

para se AUMENTAR A SEGURANCA E
EVITAR SURPRESAS lNDESE]AVElS
DURANTE NOSSA MISSAO
INSTITUCIONAL E CORPORATIVA.

pristn il |

Controladeria-Geral do Distrito Federal

Por isso a preocupacdo e
ENTENDIMENTO de que a gestdo de
riscos ¢ uma FERRAMENTA
FUNDAMENTAL PARA O CONTROLE
ORGANIZACIONAL e uma parte
critica para a condu¢do de UMA BOA
GOVERNANCA CORPORATIVA.

A gestdo de riscos DEIXOU DE SER
UM LUXO e se tornou item
obrigatdrio para as organizagdes, que
estio engajadas na ADOCAO DE
ABORDAGENS CONSISTENTES E
HOLISTICAS, e reconhecem que 0 uso
de tal ferramenta é um processo que
deve ser totalmente integrado a
gestdo administrativa.
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ONDE APLICAR A GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos é parte integrante de todas as
atividades organizacionais.

Como o processo de gestdo de riscos pode ser
aplicado em diferentes niveis (por exemplo,
estratégico, operacional, programa, projeto ou
outras atividades), é importante ser claro sobre o
escopo em consideracao, os objetivos pertinentes a
serem considerados e o seu alinhamento aos objetivos
organizacionais.
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ONDE APLICAR A GESTAO DE RISCOS
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APLICACAO DA GR NA ESTRATEGIA

COSO ERM, 2017

Uma organizacio que integra as praticas de GRC a
defini¢ao da estratégia fornece a administracao
‘as informacdes sobre risco necessarias para

-.considerar estratégias alternativas e, em ultima
analise, adotar a estratégia selecionada.

APLICACAO DA GR NA ESTRATEGIA

DECRETO 39.736/2019

[} - integracao da-gestdo de riscos ao processo de
planejamento  estratégico- e aos seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de
trabalho e aos projetos em todos os niveis do 6rgio
ou entidade, relevantes ‘para a execucdo da
estratégia e o alcance dos objetivos institucionais.
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NA TOMADA DE DECISAO | v

COSO ERM, 2017

NA GERACAO DE VALOR

COSO ERM, 2017
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A integracdo das praticas de GRC
por toda uma organizag¢ao
melhora a tomada de decisao
sobre governancga, estratégia,
definicao de objétivose

operacgoes cotidig

O empenho exigido para
integrar @ gerenciamento de
riscos corporativos
proporciona a entidade um
caminho claro para criar,
preservar e realizar valor.

Secretaria Executiva Secretaria

do Distrito Federal de Gestdao Administrativa de Economia

} GDF



) ) 2GS [T
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OBRIGATORIEDADE E COMPETENCIA

Art. 14. Sdo competéncias dos Comités Internos de
Governanga Publica.

V - promover, com apoio institucional da
Controladoria-Geral do Distrito Federal, a
implantacdo de metodologia de Gestio de
Riscos.

Art. 17. Cabe a alta administracdo instituir,
manter, monitorar e aprimorar sistema de
gestdo de riscos e controles internos com vistas a
identificacdo, a avaliagdo, ao tratamento, ao
monitoramento e a andlise critica de riscos que
possam impactar a implementacdo da estratégia e
a consecucdo dos objetivos do 6rgdao ou entidade

no cumprimento da sua missao institucional (...)

esta
OBRIGATORIEDADE E COMPETENCIA MIGO““ .|

@ Presidéncia da Repiblica

Art. 11, pardgrafo tnico - A alta administracao do 6rgiao ou
entidade é responsavel pela governanca das contratagdes e deve
implementar processos e estruturas, inclusive de gestao de
riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar
os processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito
de alcancar os objetivos estabelecidos (...)

Art. 169. As contratacdoes publicas deverdo submeter-se a
praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de
controle preventivo (...)

Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos
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OBRIGATORIEDADE E COMPETENCIA

Acordio 1299/2022 - TCU-Primeira CAmara

[Sumario] A governanga e a implementacdo de controles internos e gestao
de riscos nas organizagoes é responsabilidade da alta administracio.
Irregularidades numerosas em contratos e transferéncias voluntarias,
decorrentes de falhas sistémicas nos processos de trabalho identificadas em
sede de prestacdo de contas ordinarias, podem levar ao julgamento pela
irregularidade das respectivas contas dos administradores.

[Voto] 15. Evidente que, por tras desses numeros, denota-se um
padecimento sistémico de organizac¢do, de normativos, de competéncia, de
treinamento, de gestdo de riscos, enfim: de controles internos, de
governanca e de gestdo. [..] 18. A implementacdo de controles
internos, gestiao de riscos e governanca das organizacdes é da alta
administracdo. Justo e adequado, configurado um descontrole
generalizado, com reflexos em numerosos contratos e transferéncias
voluntarias, que se chame a alta gestdo em responsabilidade.
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OBRIGATORIEDADE E COMPETENCIA .|

Art. 21. Os 6rgaos e as entidades da administragdo
direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo do Distrito Federal devem instituir
programa de integridade com o objetivo de
adotar medidas destinadas a prevencdo, a
deteccdo e a punicdo de fraudes e atos de
corrup¢ao (...)
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eixos

Programa de
Integridade

5 eixos
Programa de
Integridade

Apoio da alta administracao
I - comprometimento e apoio permanente da alta administr

Unidade responsavel

N . II - definigao de unidade responsavel pela implementagio e

impacto negativo acompanhamento do programa no 0 ou entidad: m prejuizo das
dano reputacional demais atividades nela exercidas;

operar, perda de

significativo. Po

O ndo compliance

Gestao de riscos de integridade

Orgao Diretivo ; 111 - identificagdo, 2 amento de riscos de integridade
reconhe;am a i sob orient: da Controlador ral do Distrito Federal;

de um sistema d
eficaz.

® Para um sistema de A Capacitacao e orientacao
eﬁcaz, [ orgﬁo D / v- promoc¢ao de treinamentos e eventos que dlssemmem, incentivem e

F lid reconhegam boas praticas na gestao lica; e
precisam liderar

e apoiando, at

complianceuytu Acompanhamento continuo

com[_)lmnce. ; V - monitoramento continuo do programa de integridade por meio de
Um  compliance  efeti indicadores.

comprometimento ativo
da Alta Direcdo que
organizacao.
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APOIO TECNICO CONSULTIVO DA CGDF Contodr. e on Do P
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COMO FUNCIONA A CONSULTORIA DA CGDF .|

» Como se inicia a consultoria?
» Solicitacdo formal do apoio técnico consultivo da Subcontroladoria de Controle
Interno por meio de Oficio direcionado do Controlador-Geral do Distrito Federal;
» Definicdo do escopo (GR, PI).
» Quem participara do trabalho?
» Grupo indicado pela Unidade (GR e PI).
> Qual a metodologia de trabalho?

» Reunides periddicas com a equipe de auditores;

» Entregas periddicas ao CIG para conhecimento, avaliacdo e homologacao.

> Quanto tempo?
» Depende do escopo, da urgéncia e disponibilidade de agenda do grupo de trabalho.

» 03 a 04 meses.
59 Dlshdﬂ GFDQG ﬁl dsﬁsefare‘:cl sh'ul de E
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Estruturas
O 1 Comité Interno de Governanca

Politica de Gestdo de Riscos

Objetivos

02 Defini¢do do escopo

Escolha do grupo de trabalho

Capacitacao

0 3 Modelo oficina (presencial e remota)

Carga horaria de 12-20h

IMPLANTACAO
Gestao de Riscos

_ Integridade Construcao dos artefatos

S
.) 04 Escopo, Contexto e Critério

Matriz de Riscos
Planos de Ac¢do e Comunicagdo
@)

Orientacoes finais

Treinamentos na ferramenta SaeWeb =
: ~ 5 o
- - 4 Secreta &
Orientagdes sobre gerenciamento tva  Seorotarin B clald

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

V' MONITORAMENTO £ ACOMPAKHAMENTO

ACOMPANHAMENTOS PERIODO DE AVALIAGAG: | OMMAA/ A ODIWAAAS | | MAPA DE RISCOS NEGATIVOS
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| PORTAL DE GESTAO DE RISCOS .|

Institucional v Gestao de Riscos v Programa de Integridade v = Capacitacdes v  Sistema Noticias

# | GUIA - Gestao de Riscos nas
contratacoes

Gula GeStéo +/ Modelo de Matriz para Contratacoes e
de Riscos nas Aquisicoes - MRCA
Contratagoes

Z Modelo de Matriz para Programas de
Integridade - MRPI

Guia orienta sobre gestao de risco nas
contratacoes pablicas & Capacitagoes
Objetivo da publicacao, ja disponivel para consulta, é trazer

esclarecimentos ao gestor publico distrital 8 Contatos
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A eficacia da gestao de riscos
dependera da sua integracdao na
governanca e em todas as atividades
da organizacgao, incluindo a tomada
de decisao.

[sto requer apoio das partes
interessadas, em particular da Alta
Direcao.

1S031000:2018
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Obrigado!

robson.junior@cg.df.gov.br

Robson Lopes da Gama Junior

Coordenacdo de Auditoria de Riscos e Integridade
Subcontroladoria de Controle Interno
www.gestaoderiscos.cg.df.gov.br
gestaoderiscos@cg.df.gov.br
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