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Mapa de Riscos

FASE DE ANALISE

No Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 1
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto
Id DANO

1. | Auséncia de licitantes, tendo como consequéncia a

perda do processo de contratagdo.

Id | Agdo Preventiva

Responsavel

1. | Ampla divulgagdo do certame.

DIRETORIA FINANCEIRA

Especificar tecnicamente a solugdo pretendida com

maior nimero de concorrentes, sem comprometer a qualidade pretendida.

informacgdes que possibilitem Equipe de Planejamento

Id |Agdo de Contingéncia

Responsavel

1. | Revisar o Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento

RISCO 2
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto
Id DANO

1. | Estabelecimento de exigéncias contratuais as quais

os licitantes ndo tenham condigdes de atender.

Id | Acdo Preventiva Responsavel

Consultar contratagdes similares realizadas por

atendam as necessidades da contratagao.

1. |outros érgdos e entidades publicas que Equipe de Planejamento

Atender ao conteido minimo exigido no
Capitulo VI da Lei 14.133

Equipe de Planejamento

Id | Agdo de Contingéncia Responsavel

Revisar o Termo de Referéncia e especificar

pretendido.

1. |apenas funcionalidades pertinentes ao objeto | Equipe de Planejamento

Impulsionar ainda mais a divulgagdo do Pedido

alcangadas.

2. |de Cotagdo para que mais empresas sejam Pregoeiro

RISCO 3
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto
Id DANO
1. | Contratagdo interrompida por recursos juridicos.
Id | Acdo Preventiva Responsavel

da contratagdo.

Realizar reunido com Procuradoria para avaliar a realizagdo

Comissdo de Licitagdo e Procuradoria

Id | Acdo de Contingéncia

Responsavel

1. |contratagdo de empresa especializada, conforme as
condigOes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Avaliar a elaboragdo de novo Pedido de Cotagdo para

Comissdo de Licitagdo e Procuradoria

Na Execugdo Contratual

RISCO 1
Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto
id | DANO
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1 N&o atendimento dos niveis minimos de servico, resultando no ndo cumprimento dos prazos e falta dos produtos/servigos/funcionalidades
* | estabelecidas.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
Acionar clausulas contratuais estabelecendo
1. | niveis minimos de servigo; previsdo de san¢Ges | Pregoeiro
de contrato.
Prever no Termo de Referéncia a qualificagdo
2 técnica de fornece?dores que garanta capacidade Equipe de Planejamento
em atender ao objeto demandado e a ampla
competitividade
3. Fiscalizar, o~stensiva .e.rigoros.a’mfente, 0S servigos Comiss3o Executora de Contrato
em execugdo com visitas periddicas ao local.
Fiscalizar o contrato de forma a garantir o
4. |atendimento de niveis minimos de servigo Comissdo Executora de Contrato
estabelecidos.
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
1. |Iniciar processo de Sang¢des Administrativas Comissdo Executora de Contrato
2 Aplicar sangées'qutamdo c§bive| e, se necessario, Diretoria Financeira
executar garantia financeira do contrato.
RISCO 2
Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto
Id DANO
1. | Ndo entrega do servico contratado.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
1. Acionar clausulas contrat~uais est’ab.elecendo Diretoria Financeira
prazos de entrega e sang0es cabiveis.
Fiscalizar o contrato de forma a garantir o
2. |atendimento de niveis minimos de servigo Comissdo Executora de Contrato
estabelecidos.
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
Fiscalizar o contrato de forma a garantir os -
1. . Comissdo Executora de Contrato
prazos estabelecidos para entrega.
RISCO 3
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto () Muito Alto
Id DANO
1. |Risco de haver acréscimos nos volumes de escavagdo
Id | Agdo Preventiva Responsavel
1. Foi .rea'llizado Ie\{antamento topografico prévio pelo Equipe de Planejamento do Projeto
projetista anteriormente contratado;
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
1. | Avaliar previamente os projetos. Contratada
RISCO 4
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto () Muito Alto
Id DANO
1. |Risco da necessidade de tratamentos especiais com maior consumo de ago e/ou concreto.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
Os projetos estruturais foram elaborados pelo projetista
1. |anteriormente contratado e verificados pela equipe de Equipe de Planejamento do Projeto
planejamento daquela contratacdo.
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
1. | Avaliar previamente os projetos. Contratada
RISCO 5
Probabilidade: I(X) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
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no Termo de Referéncia.

Impacto: | () Baixo () Médio (X) Alto () Muito Alto
Id DANO
1. | Mudanga na técnica de construgdo prevista.
Id | Acgdo Preventiva Responsavel
A técnica de construgdo foi definida pelo projetista
1. |anteriormente contratado e verificada pela equipe de Equipe de Planejamento do Projeto
planejamento daquela contratacao.
Todas as técnicas de construgdo foram avaliadas pela
equipe de planejamento desta contratagdo durante a Equipe de Planejamento desta Contratagdo
elaboragdo dos quantitativos e orgamento.
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
Apresentacgdo de relatdrios demonstrando a vantajosidade
1. |econdmica de possiveis mudancas das técnicas Contratada
construtivas.
Analise de alteragdes com o apoio de outras unidades -
desta autarquia. Comissdo Executora de Contrato
RISCO 6
Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto
Id DANO
1. | Atrasos ou ndo obtencdo de autorizagdes e aprovagdes de projetos relativos ao empreendimento.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
Buscar junto a CAP/SEDUH o correto procedimento para a
obten¢do da aprovagdo de projetos e consequente alvara
1. |de construgdo se adequando aos prazos de tramitacdo de | Contratada
modo a evitar que o periodo total para tal atividade seja
superado.
Id | Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Em caso de atrasos deverdo ser aplicadas as penalidades
1. | previstas no instrumento de andlise de resultados descrito | Comissdo Executora de Contrato

Fornecer documentagdo necessaria mediante solicitagdo
da Contratada.

Comissdo Executora de Contrato

Em caso de dificuldade de tramitagdo do processo de
aprovacdo junto a CAP/SEDUH, buscar auxilio junto a
diretoria deste 6rgdo de modo a sanar tais dificuldades.

Comissdo Executora de Contrato

Realizar as alteragdes em projeto solicitadas

pela CAP/SEDUH e comunica-las previamente a Comissdo Contratada
Executora do Contrato
RISCO 7
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto
Id DANO
1 Ndo cumprimento de prazos referentes as entregas de projeto ou entrega de projetos com qualidade insatisfatéria.

exigidos ndo forem atingidos.

Agao Preventiva Responsavel

Implantagdo de penalidades previstas no instrumento de . . ~
1. p ¢ P P Equipe de Planejamento desta Contratagdo

analise de resultados

Adocgdo de indices de qualificagdo referentes a elaboragdo . . ~

. - . Equipe de Planejamento desta Contratagcdo

de projetos durante a etapa de habilitagdo da licitante quip ) ¢
Id | Ag¢do de Contingéncia Responsavel

N&o pagamento de etapas se os niveis de servigo -
1. pag P ¢ Comissdo Executora de Contrato

Em caso de atrasos deverdo ser aplicadas as penalidades
previstas no instrumento de andlise de resultados descrito
no Termo de Referéncia.

Comissdo Executora de Contrato

N&o emissdo da Ordem de Servigo para execugdo
de execugdo de obras sem a prévia conclusdo da etapa de
projetos.

Comissdo Executora de Contrato

Adogdo das penalidades e sangdes previstas na lei
14.133/2021

Comissdo Executora de Contrato, Procuradoria e Comissdo de Sangdes
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RISCO 8
Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto () Muito Alto
Id DANO
1 Risco de ocorrerem eventos na construgdo que impegam o cumprimento do prazo.

exigidos ndo forem atingidos.

Agao Preventiva Responsavel
Implantacdo de penalidades previstas no instrumento de

1. |analise de resultados vinculado ao cumprimento de Equipe de Planejamento desta Contratagdo
prazos.

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel

1. N&o pagamento de etapas se os niveis de servigo Comissio Executora de Contrato

Em caso de atrasos deverdo ser aplicadas as penalidades
previstas no instrumento de andlise de resultados descrito
no Termo de Referéncia.

Comissdo Executora de Contrato

Adocgdo das penalidades e sangdes previstas na lei
14.133/2021

Comissdo Executora de Contrato, Procuradoria e Comissdo de Sangdes

RISCO 9
Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
Impacto: () Baixo () Médio () Alto (X) Muito Alto
Id DANO
1 Obras interromperem o fluxo das atividades do Aterro de Sobradisney

modo a minimizar os impactos nas atividades
desempenhadas no Aterro de Sobradisney

Agao Preventiva Responsavel

Planejamento de areas provisérias para disposi¢do de . . ~
1. , ) P P posie Equipe de Planejamento desta Contratagdo

residuos.

Planejamento de acessos independentes as areas . . ~

.J - P Equipe de Planejamento desta Contratagdo

provisorias;
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel

Comunicar previamente a Diretoria provaveis

interferéncias para adogdo das providéncias pertinentes de - . .
1. P ¢ P P Comissdo Executora de Contrato e Diretoria

Buscar junto a operagao a¢des para minimizar o impacto
durante a etapa de desmobilizagdo da balanca.

Comissdo Executora de Contrato e Diretoria
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RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Coordenador da Comissdo

FULANO DE TAL

Membro da Comissdo

Membro da Comissdo

Membro da Comissdo

CICLANO

BELTRANO
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