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A licitacdo obecede
as seguintes fases, > Preparatdria (interna)
nesta ordem

Publicacdo do edital
de licitacdo

(fase externa)

Apresentacdo de

— Julgamento —
propostas e lances &

Habilitacdo

Recurso — Homologacdo

Fonte: ESTRATEGIA, 2021, p. 20.
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Fluxo da fase preparatdria

* plano anual de contrtacdes;

» estudo técnico preliminar;

« termo de referéncia ou projeto basico;
* orcamentacao;

» analise de risco;

* aprovacao juridica.

Fonte: ESTRATEGIA, 2021, p. 55.
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i e necefmdade e 4|Estudo técnico preiiminar]
contratacao

Termo de referéncia I

Definicdo do objeto Anteprojeto l
Regras de execugao e ] Projeto basico ou
pagamento executivo

Orcamento . ——— . =
Face / estimada ]—IMotlvagao. momento da dlvulgagao]

preparatoria

Elaboracdo do edital I

Elaboracdao da minuta do contrato (se for o caso) ]

Regime de fornecimento ] Modalidade ]
Regras sobre a licitagdo Critério de julga mentu]
*} Anadlise de riscos ] Modo de disputa ]
\
Fonte: ALMEIDA, 2021, p. 50.
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TITULO II

CAPITULO II
DA FASE PREPARATORIA
Secao |
Da Instrucado do Processo Licitatério
Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatéorio é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual
de que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que
elaborado, e com as leis orcamentarias, bem como abordar todas as

considerac¢des técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir
na contratacao, compreendidos:
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I. a descricao da necessidade da contratacao fundamentada em estudo
técnico preliminar que caracterize o interesse publico envolvido;

II. a definicdo do objeto para o atendimento da necessidade, por meio de
termo de referéncia, anteprojeto, projeto basico ou projeto executivo,
conforme o caso;

III. a definicdo das condicdes de execucdo e pagamento, das garantias
exigidas e ofertadas e das condi¢des de recebimento;

IV. o or¢amento estimado, com as composi¢des dos precos utilizados para
sua formacao;

V. aelaboracao do edital de licitagao;
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VI. aelabora¢do de minuta de contrato, quando necessaria, que constara
obrigatoriamente como anexo do edital de licitagao;

VII. O regime de fornecimento de bens, de prestacao de servigos ou de
execucdo de obras e servicos de engenharia, observados os
potenciais de economia de escala;

VIII. a modalidade de licitagcdo, o critério de julgamento, o modo de
disputa e a adequacao e eficiéncia da forma de combinacdo desses
parametros, para os fins de selecio da proposta apta a gerar o
resultado de contratacdo mais vantajoso para a Administragdo
Publica, considerado todo o ciclo de vida do objeto;
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IX.

XL

a motivacdo circunstanciada das condigoes do edital, tais como
justificativa de exigéncias de qualificacdo técnica, mediante indicacdo
das parcelas de maior relevancia técnica ou valor significativo do
objeto, e de qualificagio econo6mico-financeira, justificativa dos
critérios de pontuacdo e julgamento das propostas técnicas, nas
licitagdes com julgamento por melhor técnica ou técnica e preco, e
justificativa das regras pertinentes a participacdo de empresas em
consorcio;

a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e
a boa execucao contratual;

a motivacao sobre o momento da divulgacio do orcamento da
licitagao, observado o art. 24 desta Lei.
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