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Utilizagdo de somente uma solugdo do mercado como base para a defini¢io de requisitos, levando ao
direcionamento da licitagdo, com a consequente elevagdo do preco contratado e/ou interrupgdo do processo de
contratagdo por questionamentos e impugnagdes.

Proximidade inadequada entre a equipe de planejamento da contratagdo e empresas do mercado, levando a quebra
da imparcialidade da equipe, com o consequente direcionamento da licitagdo e elevagdo do prego contratado e/ou
interrupgdo do processo de contratagéo.

Levantamento de mercado deficiente, de modo que ndo se detecta que ndo existe fornecedor para o tipo de solu¢do
com os requisitos especificados, incluindo requisitos de habilitagdo e técnicos, levando a licitagdo deserta (ou
seja, nenhuma proposta ¢ apresentada na licitagdo), com consequentes retrabalho e desperdicio de recursos para
planejar e realizar novo certame e atraso no atendimento da necessidade que originou a contratagao.

Escolha de tipo de solugdo imatura, isto é, que ainda apresenta diversos problemas na operagdo, levando a
problemas na implantagdo ou descontinuidade da solugdo antes de a organizagdo conseguir desfrutar do
investimento feito nela, com o consequente ndo atendimento da necessidade que gerou a contratagao.

Escolha de tipo de solugdo obsoleta ou proxima da obsolescéncia, levando a descontinuidade da solugéo antes de
a organizagdo conseguir desfrutar do investimento feito nela, com consequente néo atendimento da necessidade
que gerou a contratagao.

Escolha de tipo de solugdo com alto custo de mudanga de fornecedor, levando a Administragdo a depender
excessivamente do contratado, com consequentes elevagdo do custo de manutengdo da solugdo ou
descontinuidade de fornecimento (em caso de o contratado ficar impossibilitada de continuar suas operagdes).

Definigdo precipitada da solu¢do devido a falta de compreensdo da necessidade da Administragdo a atender,
levando a contratagao de objeto que ndo resolva o problema indicado pela area requisitante, com consequente ndo
atendimento da necessidade da Administragio e desperdicio de esforgo administrativo e recursos.

Auséncia de (ou deficiéncia na) anélise comparativa entre as alternativas de solugao, levando a contratagdo de
objeto cujos custos de implantagdo, manutengdo ou gestdo superem os beneficios potenciais (a exemplo de
solugdes de grande magnitude sem a realizagdo prévia de um ou mais projetos-piloto para conhecer
adequadamente o problema, os beneficios, os custos, os esforgos e os riscos envolvidos), com consequente
desperdicio de recursos.

Auséncia de (ou deficiéncia na) analise comparativa entre as alternativas de locacdo e de aquisi¢do de bens,
levando a contratagdo de objeto cujos custos de implantagdo, manutengdo ou gestdo superem os beneficios
potenciais, com consequente desperdicio de recursos.

Fonte: Adaptado de Tribunal de Contas da Unido, 2014, itens “Justificativas da escolha do tipo de
solugdo a contratar” e “Levantamento de mercado”; e Tribunal de Contas da Unido, 2012, p. 88-91.

4.1.6. Estimativa do valor da contratacio

Para a comparacdo entre as diversas alternativas estudadas no ETP, a equipe de

planejamento da contratagdo deve estimar o valor de cada solugéo.

O objetivo dessa estimativa ¢ apoiar a analise de viabilidade da contratagdo** e avaliar

a adequagdo das despesas futuras aos recursos disponiveis para a organizagao.

445 Lei 14.133/2021, art. 18, § 1°; Ministério da Economia, 2020c.
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Nao € o objetivo principal, neste momento, definir o valor que constara do edital de
licitagdo, mas sim possibilitar a escolha da solugdo mais vantajosa e o pronunciamento

conclusivo sobre a viabilidade da contratagdo.

O valor estimado em nivel de ETP devera ser reavaliado, posteriormente, por meio de
pesquisas de pregos e outras técnicas estimativas, para aumentar sua precisdo e possibilitar

servir como parametro ao termo de referéncia.

Em obras, por exemplo, quando da elaboragdo do ETP, esse valor pode ser obtido por
métodos expeditos ou paramétricos, ja que somente apos a elaboragdo do futuro projeto é que

sera possivel desenvolver o orgamento completo e detalhado, com nivel de precisdo adequado.

Sendo viavel a contratacdo, sera elaborado o TR/PB (planejamento definitivo), ocasido
em que o objeto sera detalhado, com possiveis mudangas nos requisitos técnicos e nos
quantitativos, além de serem definidas as condi¢des de execugdo do objeto e de gestdo do
contrato. Assim, serd necessaria a revisdo ou o refinamento do orgamento elaborado no ETP,

tornando-o mais exato*4®,

Em contratagdes mais simples, em que ndo costuma haver alteragdes no planejamento
definitivo, ha possibilidade de a estimativa de pregos realizada no ETP ser aproveitada no
TR/PB*.

Apesar de ser um orcamento simplificado, para fins de analise de viabilidade
econdmica, ¢ importante utilizar fontes diversificadas de pesquisa. Algumas fontes que podem
ser usadas sdo: contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica; dados de pesquisa
publicada em midia especializada; tabelas de precos de referéncia fixados por orgao oficial;
sistemas oficiais de governo, como o catalogo eletronico de padroniza¢do de compras, servigos
e obras; e, excepcionalmente, pesquisa junto a fornecedores (essa ¢ a fonte menos confiavel de
pregos)*48,

Sobre o assunto, vale citar a ponderagdo que consta na Nota Técnica - AudTI/TCU
8/2023 sobre elaboragio de orgamento estimado para contratagdes de TI*4%:

478. Ressalta-se que o uso de varias fontes combinadas, como consta sua possibilidade no
§ 1° do art. 5° da IN - Seges/ME 73/2020, esta em linha com o uso de “cesta de precos
aceitaveis” (Acorddo 2.170/2007-TCU-Plenario, voto condutor, paragrafos 32-35). Em

46 Tribunal de Contas da Unido, 2023, p. 37; e Tribunal de Contas da Unido, 2012, p. 96.

47 Tribunal de Contas da Unido, 2012, p. 96.

448 Lei 14.133, art. 23, § 1°, incisos I a V; art. 6°, inciso LI, e art. 19, § 1° IN - Seges/ME 65/2021, art. 5°, incisos
TalV.

449 Tribunal de Contas da Unido, 2023, p. 219.
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adigdo, isso leva a organizacdo publica a mitigar o risco de levantar somente pregos
praticados para a Administragdo Publica, que podem estar inflados devido a praticas
anticompetitivas, como as executadas por cartéis de empresas, ou apresentar outras praticas
irregulares, como “jogos de planilha”. [...]

Cite-se ainda o Instrumento de Padronizacio dos Procedimentos de Contratagio**":

Vale lembrar que excepcionalmente serd admitida a determinagio de prego estimado com
base em menos de trés precos, desde que devidamente justificada nos autos pelo gestor
responsavel e aprovada pela autoridade competente.

As memorias de calculo dos pregos unitarios e do valor total devem ser incluidas nos
autos do processo de contratagdo, bem como os documentos que lhe dao suporte. Quando a
Administragdo decidir pelo sigilo do orgamento, as informagdes poderdo constar de anexo

classificado®!.

Além dos custos diretos para a obten¢do da solugdo (pre¢o de compra, entrega,
instalac@o, seguros etc.), devem ser considerados, para a analise de viabilidade econémica,
sempre que possivel, os custos indiretos*>?, relacionados ao ciclo de vida do objeto, a exemplo
dos custos operacionais (como de consumo de energia, de combustivel, de agua, custos de pecas
de reposi¢do e de manutengdo, depreciacdo) e custos de fim de vida (desativagdo ou descarte

final)*>3,

Para prestacdes em diferentes localidades, ¢ importante que as estimativas sejam feitas
no mercado local ou considerem os valores de fretes e outros gastos com logistica, além de
possiveis diferencas de precos em razdo da localidade (p. ex., devido a aliquotas de impostos

diferentes)*>.

O orgamento estimado da solug@o escolhida por meio do ETP sera refinado no TR,

conforme exposto no item 4.3.9.3.

Quadro 102 - Referéncias normativas para a estimativa do valor da contratacio

Normativos Dispositivos

Art. 18.[...]

§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo devera
Lei 14.133/2021 evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a

avaliagdo da viabilidade técnica e econdmica da contratagdo, e contera os seguintes

elementos: [...]

450 Advocacia-Geral da Unido; Ministério da Gestdo e da Inovagio em Servigos Publicos em Servigos Publicos,
2023b, p. 27.

451 Lei 14.133, art. 18, § 1°, inciso VL.

42 Lei 14.133, art. 34, § 1°

453 ABNT, 2017, p. 31.

434 Lei 14.133, art. 23, caput; e IN - Seges/ME 65/2021, art. 4°.

253

VI - estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais,
das memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que poderdo constar de
anexo classificado, se a Administragdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo
da licitagdo; [...]

Art. 23. O valor previamente estimado da contratagdo devera ser compativel com os
valores praticados pelo mercado, considerados os pregos constantes de bancos de dados
publicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de
escala e as peculiaridades do local de execugdo do objeto.

§ 1° No processo licitatorio para aquisigdo de bens e contratagdo de servigos em geral,
conforme regulamento, o valor estimado sera definido com base no melhor prego aferido
por meio da utilizagdo dos seguintes parametros, adotados de forma combinada ou néo:
1 - composigdo de custos unitarios menores ou iguais & mediana do item correspondente
no painel para consulta de pregos ou no banco de precos em satide disponiveis no Portal
Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP);

1I - contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugdo ou concluidas
no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive mediante
sistema de registro de pregos, observado o indice de atualizagdo de pregos
correspondente;

III - utilizagdo de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de
referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletronicos
especializados ou de dominio amplo, desde que contenham a data e hora de acesso;

IV - pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal
de cotagdo, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que
nao tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da
data de divulgagéo do edital;

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, na forma de regulamento.

§ 2°No processo licitatorio para contratagdo de obras e servigos de engenharia, conforme
regulamento, o valor estimado, acrescido do percentual de Beneficios e Despesas
Indiretas (BDI) de referéncia e dos Encargos Sociais (ES) cabiveis, sera definido por
meio da utilizagdo de pardmetros na seguinte ordem:

1 - composigdo de custos unitarios menores ou iguais & mediana do item correspondente
do Sistema de Custos Referenciais de Obras (Sicro), para servigos e obras de
infraestrutura de transportes, ou do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices de
Construgdo Civil (Sinapi), para as demais obras e servigos de engenharia;

1I - utilizagdo de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de
referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletronicos
especializados ou de dominio amplo, desde que contenham a data e a hora de acesso;
III - contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica, em execu¢do ou
concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, observado o
indice de atualiza¢@o de pregos correspondente;

IV - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, na forma de regulamento.

§ 4° Nas contratagdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando ndo for
possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 1°, 2° e 3° deste artigo,
o contratado devera comprovar previamente que os pregos estdo em conformidade com
os praticados em contratagdes semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da
apresentagdo de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um)
ano anterior a data da contratagéo pela Administragdo, ou por outro meio idoneo. [...]
Art. 72. O processo de contrata¢do direta, que compreende os casos de inexigibilidade e
de dispensa de licitagao, devera ser instruido com os seguintes documentos: [...]

11 - estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma estabelecida no art. 23 desta
Lei; [...]

IN - Seges 58/2022

Art. 9° Com base no Plano de Contratagdes Anual, deverdo ser registrados no Sistema
ETP Digital os seguintes elementos: [...]

VI - estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais,
das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderdo constar de



IN - Seges/ME
65/2021
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anexo classificado, se a Administragdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusio
da licitagdo; [...]

Art. 4° Na pesquisa de pregos, sempre que possivel, deverao ser observadas as condigdes
comerciais praticadas, incluindo prazos e locais de entrega, instalagdo e montagem do
bem ou execugdo do servigo, quantidade contratada, formas e prazos de pagamento,
fretes, garantias exigidas e marcas e modelos, quando for o caso, observadas a potencial
economia de escala e as peculiaridades do local de execugdo do objeto. [...]

Art. 5° A pesquisa de precos para fins de determinagio do preco estimado em processo
licitatorio para a aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos em geral sera realizada
mediante a utilizagdo dos seguintes pardmetros, empregados de forma combinada ou
nao:

1 - composigdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente
nos sistemas oficiais de governo, como Painel de Precos ou banco de pregos em satde,
observado o indice de atualiza¢o de pregos correspondente;

1I - contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugdo ou concluidas
no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive mediante
sistema de registro de pregos, observado o indice de atualizagdo de pregos
correspondente;

III - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia
formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletronicos
especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e
compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagao
do edital, contendo a data e a hora de acesso;

1V - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal
de cotagdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da
escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os orgamentos com mais de
6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagao do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que a data das notas
fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgagdo
do edital, conforme disposto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de
Gestao da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo ¢ Governo Digital do
Ministério da Economia.

§ 1° Deverio ser priorizados os parimetros estabelecidos nos incisos I e II, devendo,
em caso de impossibilidade, apr justificativa nos autos.

§ 2° Quando a pesquisa de precos for realizada com fornecedores, nos termos do inciso
IV, devera ser observado:

1 - prazo de resposta conferido ao fornecedor compativel com a complexidade do objeto
a ser licitado;

1I - obteng&o de propostas formais, contendo, no minimo:

a) descri¢do do objeto, valor unitario e total;

b) niimero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica - CNPJ do proponente;

¢) enderecos fisico e eletronico e telefone de contato;

d) data de emissdo; e

e) nome completo e identificagdo do responsavel.

1II - informag@o aos fornecedores das caracteristicas da contratagdo contidas no art. 4°,
com vistas a melhor caracterizagéo das condigdes comerciais praticadas para o objeto a
ser contratado; e

IV - registro, nos autos do processo da contratagdo correspondente, da relagdo de
fornecedores que foram consultados e ndo enviaram propostas como resposta a
solicitagdo de que trata o inciso IV do caput.

§ 3° Excepcionalmente, sera admitido o prego estimado com base em orgamento fora do
prazo estipulado no inciso II do caput, desde que devidamente justificado nos autos pelo
agente responsavel e observado o indice de atualizagéo de pregos correspondente. (Grifo
nosso)

Fonte: Elaboragdo propria com base nas normas consultadas.

Quadro 103 - Jurisprudéncia do TCU
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Acérdaos Dispositivos

Acérdao 2166/2022-TCU-Plenario

Acérddo 1875/2021-TCU-Plenario

[Enunciado] E aplicavel a declaragdo de inidoneidade (art. 46 da Lei
8.443/1992) a empresa que, embora nao assuma a condi¢ao de licitante
ou ndo seja contratado, participe do processo licitatorio com intuito de
frauda-lo, a exemplo do oferecimento de proposta para subsidiar
pesquisa de pregos viciada.

[Enunciado] As pesquisas de pregos para aquisi¢io de bens e
contrata¢do de servigos em geral devem ser baseadas em uma “cesta
de precgos”, devendo-se dar preferéncia para pregos praticados no
ambito da Administragio Publica, oriundos de outros certames. A
pesquisa de pregos feita exclusivamente junto a fornecedores deve ser
utilizada em ultimo caso, na auséncia de precos obtidos em
contratagdes publicas anteriores ou cestas de precos referenciais
(Instrugdo Normativa Seges-ME 73/2020).

Acordao 3224/2020-TCU-Plenario

Acorddo 1604/2017-TCU-Plenario

[Enunciado] A pesquisa de pregos para elaboragdo do orgamento
estimativo da licitagdo ndo deve se restringir a cotagdes realizadas
junto a potenciais fornecedores, devendo ser utilizadas outras fontes
como pardmetro, a exemplo de contratagdes publicas similares,
sistemas referenciais de pregos disponiveis, pesquisas na internet em
sitios especializados e contratos anteriores do proprio 6rgéo.

[Enunciado] Na demonstragdo da vantajosidade de eventual renovagao
de contrato de servigos de natureza continuada, deve ser realizada
ampla pesquisa de pregos, priorizando-se consultas a portais de
compras governamentais e a contratagdes similares de outros entes
publicos, utilizando-se apenas subsidiariamente a pesquisa com
fornecedores.

Acordao 3182/2016-TCU-Plenario

[Enunciado] A inexisténcia de orgamento estimado em planilhas de
quantitativos e pre¢os unitarios nos processos licitatérios ndo ¢ mera
impropriedade de natureza formal, pois representa grave infragdo a
norma legal.

Acordao 2816/2014-TCU-Plenario

Acordao 3624/2011-TCU-Segunda
Camara

Acorddo 2170/2007-TCU-Plenario

[Enunciado] E recomendavel que a pesquisa de preos para a
elaboragdo do orgamento estimativo da licitagdo ndo se restrinja a
cotagdes realizadas junto a potenciais fornecedores, adotando-se,
ainda, outras fontes como pardmetro, como contratagdes similares
realizadas por outros Orgdos ou entidades publicas, midias e sitios
eletronicos especializados, portais oficiais de referenciamento de
custos.

[Enunciado] E irregular a contratagdo de servigos sem prévios estudos
de viabilidade técnica e economica para justificar a economicidade da
contratagao.

[Voto] 32. Esclarego que prego aceitavel é aquele que ndo representa
claro viés em relagdo ao contexto do mercado, ou seja, abaixo do limite
inferior ou acima do maior valor constante da faixa identificada para o
produto (ou servigo). Tal considera¢do leva a conclusdo de que as
estimativas de pregos prévias as licitagdes, os valores a serem aceitos
pelos gestores antes da adjudicagdo dos objetos dos certames
licitatorios, bem como na contratagdo e posteriores alteragdes, por
meio de aditivos, e mesmo os pardmetros utilizados pelos 6rgéos de
controle para caracterizar sobrepre¢o ou superfaturamento em
contratagdes da area de TI devem estar baseados em uma “cesta de
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pregos aceitaveis”. A velocidade das mudangas tecnologicas do setor Quadro 105 - Modelos

exige esse cuidado especial.
33. Esse conjunto de precos ao qual me referi como “cesta de precos
aceitaveis” pode ser oriundo, por exemplo, de pesquisas junto a

Assunto Modelo disponibilizados por OGS ou por 6rgios de controle

fornecedores, valores adjudicados em licitagdes de érgdos publicos - Pesquisa de pregos e médulo de pesquisa de precos do Portal de Compras do |~ AGU,
inclusos aqueles constantes no Comprasnet -, valores registrados em Governo Federal. WGl
atas de SRP, entre outras fontes disponiveis tanto para os gestores e Instrumento de Padronizacdo dos Procedimentos de

como para os Orgdos de controle - a exemplo de compras/contratagdes Contratagdo (Advocacia-Geral da Unido; Ministério da

realizadas por corporagdes privadas em condigdes idénticas ou Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos em Servigos
semelhantes aquelas da Administragdo Publica -, desde que, com Publicos, 2023b)

relagdo a qualquer das fontes utilizadas, sejam expurgados os valores -

que, manifestamente, ndo representem a realidade do mercado. Fonte: Elaboragdo propria.

34, Assim, nd3o somente os “pregos praticados no ambito da

Administragdo Publica”, conforme redag@o dos subitens 9.3.1 € 9.3.3

do acérddo recorrido, devem ser tomados como referéncia pelos 4.17.
gestores do MCT ao aferir os valores ofertados pelas empresas NT

Systems e Redisul, mas sim todos aqueles considerados validos - que

nilo representem viés - para a faixa de pregos aceitavel. Cabe, portanto, Uma solugdo é o conjunto de todos os elementos (bens, servigos e outros) necessarios
retirar tal expressdo dos mencionados subitens do Acorddo 2400/2006-
TCU-Plenario, para que a pesquisa de pregos a ser efetivada pelos
gestores do Mini;tério, em copjunto comas contratadas, se ar.xlolfie aos contratag:éo“”.
parametros considerados validos pelo Tribunal (conforme indicados
no item precedente deste voto).

35. No que tange ao texto constante do item 10 do Voto Revisor

Descricio da solu¢cio como um todo

para, de forma integrada, gerar os resultados que atendam a necessidade que ocasionou a

Para ilustrar, tem-se que uma solu¢do de seguranca patrimonial poderia prever os

apresent.ado pelo Ministro-Subs'tituto Augusto Sherman Cavalcanti, de seguintes elementos?56:

que teria “ocorrido uma Leitura inadequada de que os pregos

praticados na Administragdo Publica seriam o tinico pardmetro”, nota- : ~ : s
a) implantagdo de barreiras fisicas;

se, a partir do raciocinio que desenvolvi nos itens precedentes, que os
precos de contratagdo em 6rgdos piblicos ndo podem, por um lado, ser

ignorados, nem, por outro, serem utilizados como parimetro inico b) servico de monitoramento 24h, por meio de postos de trabalho de vigilantes;
para se aferir sobreprego ou superfaturamento. O que defendo, repito,
¢ a construgio de uma “cesta de pregos aceitiveis” que auxiliem os ¢) implantagdo de sistema de circuito fechado de televisdo (CFTV) com gravagio

gestores e os orgdos de controle a identificar quais pregos podem ser L. .
considerados como sendo de mercado. digital de imagens;
Execute consulta na Jurisprudéncia selecionada por arvore de d) implantacdo de sistema de alarme;

Pesquisa de Jurisprudéncia 5 ~ . e L
q P! classificagdo: area “Licitacdo” e tema * Or¢amento estimativo™.

Fonte: Elaboragio propria com base na jurisprudéncia do TCU. e) fornecimento de equipamentos de vigilancia, como catracas eletrénicas,
Quadro 104 - Riscos relacionados equipamento de raios-X, detectores de metais etc.;
“ f) SerVigo de inStalagaO’ Conﬁguraqﬁo ¢ implantagio da SOlugio;
Defini¢do de método subjetivo ou falta de método para realizar a estimativa de prego, levando a estimativas g) implantagdo de sistema de geragdo de energia emergencial,
inadequadas, com consequente defini¢do de parametro inadequado para analisar a viabilidade da contratagdo e
dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas. h) implantagio de sistemas de combate a incéndio, incluindo alarmes contra incéndio;

Pesquisa de pregos com base somente em consulta a fornecedores, levando a cotagdes com pregos superestimados, .
com consequente contratagdo com sobreprego (hd varios riscos envolvidos na cotagdo de precos limitada a i)
fornecedores. Sugere-se consultar a Nota Técnica TCU 8/2023, p. 239-250).

servigo de treinamento de conscientizagdo dos usuarios das instalagdes; e

j) servigo de suporte técnico com manutengio preventiva e corretiva.
Pesquisa de pregos com base somente em consulta a fornecedores e falta de interesse por parte dos consultados
para enviar suas respostas, levando a insuficiéncia de orgamentos, com consequente impossibilidade de realizar
estimativa adequada.

Fonte: Trlbunil de Contas da Unido, 2014, item “Estimativas preliminares dos pregos”; e Tribunal de 455 Tribunal de Contas da Unido, 2014, item “Descrigdo da solugio como um todo” / “O que &2,
Contas da Unido, 2023, p. 239. 436 Adaptado de Tribunal de Contas da Unido, 2014, item “Aquisigdes publicas”.



