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1. Introduc¢do ao Gerenciamento de Projetos

As trés formas de surgimento dos projetos

1. Introduc¢do ao Gerenciamento de Projetos

Integracdo entre portfdlios, programas, projetos, operagdes, recursos e partes interessadas
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1. Introduc¢do ao Gerenciamento de Projetos
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1. Introducdo ao Gerenciamento de Projetos

Guia PMBOK

E um manual de boas praticas e recomendagdes em forma estruturada dos processos, das
técnicas e das ferramentas, organizados por um comité com ampla participacdo de
profissionais reconhecidos entre seus pares e coordenado pelo PMI
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1. Introduc¢do ao Gerenciamento de Projetos

Grupos de Processos do Gerenciamento de Projetos

Um Grupo de Processos de Gerenciamento de Projetos é um agrupamento légico de
processos de gerenciamento de projetos para atingir os objetivos especificos do projeto

Grupo de processos de iniciagdo

Grupo de processos de planejamento

Grupo de processos de execugio

Grupo de processos de monitoramento e controle

Grupo de processos de encerramento.

1. Introduc¢do ao Gerenciamento de Projetos

Grupos de Processos do Gerenciamento de Projetos
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Fiiks 3 Gaivered P F e et
do Cnirfo Feders! de Dewilo Admimatrelve  de Eororis

Seja um intendente diligente,
mantenha uma conduta
de respeito e cuidado

Crie um ambiente
de equipe colaborativa

Engaje-se de fato com
as partes interessadas

Mantenha o foco no valor

Reconheca, avalie e
reaja as interagoes
com o sistema

Demonstre
comportamentos
de lideranca

Faga o tailoring com
base no contexto

Promova qualidade em
processos e resultados

Navegue pela complexidade

Otimize respostas a riscos
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Adote adaptabilidade
e resiliéncia

Aceite a mudanga para
alcangar o estado
futuro previsto
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ENCERRAMENTO
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4: Estudos de Caso e Aplicagoes Praticas 14.06.2024

Estudo de Caso - Constru¢do de um hospital na Regido Administrativa do Itapoa

Ap6s a leitura e analise da situacdo descrita no estudo de caso, os estudantes deverao
elaborar o PM Canvas, o Termo de Abertura do Projeto (TAP), a Estrutura Analitica do
Projeto (EAP) e o Plano de Gerenciamento do Projeto, conforme modelos disponibilizados.

Abordagens de Gestao de Projetos:

Tradicional - Preditiva (grandes previsdes e depois execu¢do do planejado)

¢ uma abordagem com fases ¢ a abordagem que possui um

planejamento e execucao com cardter

mais bem definidas mais linear
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Abordagens de Gestao de Projetos:

Agil - Planejamento e execugio por iteragdes (entregas em porgdes menores) Previsio de
curto prazo

¢ a abordagem que possui um
planejamento e execugao

ol
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Abordagens de Gestao de Projetos:

Abordagem de Experimentacao (Para projetos de Inovacao - que ainda ndo se sabe nada
sobre aquele produto (sturtups usam muito))

¢ a abordagem que se baseia no
planejamento e testes

de hipoteses
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Preditivo

Requisitos sdo definidos previamente.
antes do inicio do desetvolvimentn

Iterativa Incremental

Requesios podem ser elaboratos em
“mm—nm
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Mudancas s restritas tanto quanto
possivel

Partes intoressadas chave 530
envolvidas em marcos sspecificos

Riscos o custos 580 controtados pelo
planegamento detaihado doa aspocios
mas enportantes
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