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Princípios
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O	que	o	PMBOK	aborda	sobre	Ágil?
▪ Práticas ágeis foram incorporadas ao Guia PMBOK® a partir da 6ª

edição.

▪ Apresenta informações sobre as práticas ágeis e outras práticas
iterativas muitas vezes utilizadas em um ambiente adaptativo em cada
área de conhecimento (seções 4 a 13).

▪ Alinha conceitos provados básicos de gerenciamento de projetos com o
estágio evolucionário atual da profissão.
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Considerações	sobre	Ágil	segundo	o	PMBOK
▪ Ambientes de projeto sujeitos a vários elementos de ambiguidade e

mudanças têm necessidade inerente de comunicar detalhes em
evolução e emergentes com mais frequência e rapidez.

▪ Dinamização do acesso dos membros da equipe à informações, pontos
de verificação frequentes da equipe e agrupamento dos membros
da equipe no mesmo local tanto quanto possível.

▪ Postar artefatos do projeto de forma transparente e realizar revisões
periódicas frequentes das partes interessadas visam promover a
comunicação com o gerenciamento e as partes interessadas.
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Frameworks Ágeis
▪ Scrum

▪ Kanban

▪ Extreme Programming (XP)

▪ PDCA

▪ Lean startup

Implementar o Ágil exige mudança de mindset corporativo.

8



15/05/2025

5

https://www.youtube.com/watch?v=Oz15GwRK3_I
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Framework	Scrum

Princípios
Transparência

Todos os envolvidos no 
projeto devem ter acesso 

claro e completo às 
informações relevantes, 
incluindo o trabalho em 
andamento, o progresso 

e os desafios.

Adaptação

As equipes podem 
adaptar o processo e as 

tarefas conforme 
necessário, com base 
nas inspeções e nos 
resultados obtidos, 

permitindo que o projeto 
se ajuste a mudanças e 
evolua continuamente. 

Inspeção

A inspeção do trabalho 
em andamento é feita 
periodicamente para 
identificar possíveis 

problemas, ineficiências 
ou áreas de melhoria.

Gerar valor de forma eficiente e adaptável através de um processo iterativo e 
colaborativo.
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Framework	Scrum

Atores do Scrum (Papéis)
Product Owner (Dono do 

Produto)

• Responsável por maximizar
o valor do produto
resultante do trabalho do
time Scrum.

• Gerencia o Product
Backlog (lista priorizada de
funcionalidades e
requisitos).

• Define prioridades e garante
que o time trabalhe nas
tarefas de maior valor.

• Atua como ponte entre os
stakeholders e o time de
desenvolvimento.

Scrum Team /
Development Team

• Grupo autogerenciável e
multifuncional que
entrega incrementos de
produto a cada Sprint.

• Inclui desenvolvedores,
analistas, testadores, ou
qualquer papel necessário
para entregar valor.

• Trabalha de forma
colaborativa e com
responsabilidade
compartilhada.

Scrum Master

• É o facilitador do
framework Scrum.

• Ajuda o time a
entender e aplicar os
princípios do Scrum.

• Remove impedimentos
que atrapalhem o
progresso da equipe.

• Promove a melhoria
contínua e protege o
time de interferências
externas.
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Framework	Scrum

Eventos do Scrum (Cerimônias)
Sprint

• Ciclo de tempo fixo (geralmente 1 a 4 semanas).
• Durante a Sprint, o time entrega um Incremento de Produto potencialmente utilizável.
• Nenhuma alteração deve comprometer o objetivo da Sprint após seu início.

Daily Scrum (Reunião Diária)
• Reunião curta (até 15 minutos), realizada diariamente.
• O time sincroniza atividades, identifica impedimentos e ajusta o plano para as próximas

24 horas.
• Foco no progresso rumo ao objetivo da Sprint.

Sprint Planning (Planejamento da Sprint)
• Reunião para definir o que será entregue na Sprint e como o trabalho será realizado.
• Participam: Product Owner, Scrum Master e Time de Desenvolvimento.
• O objetivo da Sprint é definido aqui.
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Framework	Scrum

Eventos do Scrum (Cerimônias)
Sprint Review (Revisão da Sprint)

• Reunião no final da Sprint para apresentar o que foi entregue.
• Envolvem-se stakeholders externos, permitindo feedback imediato.
• O Product Backlog pode ser ajustado com base nesse feedback.

Sprint Retrospective (Retrospectiva da Sprint)
• Reunião realizada após a Sprint Review.
• O time reflete sobre o que funcionou bem e o que pode melhorar.
• Foco na melhoria contínua do processo, relações e ferramentas.
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Framework	Scrum
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Ágil não se restringe a projetos de tecnologia.
“Meu projeto é muito complexo para executá-lo com Scrum.”
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Ágil	x	Cascata
▪ Ambiente favorável

▪ Tempo x Resultados

▪ Participação da equipe nas decisões

▪ Revisão constantes

16
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Intervalo
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A	experiência	do	GDF

Ação coordenada SEEC e SEDES
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PESQUISA E ANÁLISE DOCUMENTAL

MAPEAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

REUNIÕES PARA DIAGNÓSTICO SITUACIONAL

LEVANTAMENTO DE DADOS COM ÁREAS FINALÍSTICAS

PACTUAÇÃO DE METAS A CURTO, MÉDIO E LONGO PRAZO

Inspirado na Metodologia Ágil – Scrum (Ferramentas de Equipes Ágeis)

O Scrum é um framework (arcabouço) dentro do qual pessoas podem
tratar e resolver problemas complexos enquanto constroem produtos de
forma criativa e eficiente, com o mais alto valor possível (Guia do
Scrum, 2017).
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https://www.sedes.df.gov.br/georreferenciamento-das-unidades/
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Desenvolvimento	de	softwares
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Perguntas
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Próximos	passos
Desenvolvendo	projetos

▪ Transformando ideias em projetos com uso de Canvas.
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Gestão	de	projetos	com	uso	de	Canvas
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Modelo	adaptado	para	o	GDF
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Eixo Temático:
Objetivo Estratégico:

Canvas

28

Eixo Temático:
Objetivo Estratégico:
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Gestão	de	projetos	com	uso	de	Canvas

Oficina	
prática
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