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Método

Agil
Tradicional

Escola de Governo Secretaria Executiva Secretaria
do Distrito Federal de Gestiio Administrativa de Economia

Valores

MANIFESTO AGIL

Software em funcionamento

Individuos e Interagdes, ) i
mais que documentagdo abrangente

mais que processos e ferramentas

Colaboragdo com o cliente
mais que negociagdo de contratos

Responder a mudangas
mais que seguir um plano

Escola de Governo Secretaria Executiva Secretaria
do Distrito Federal de Gestio Administrativa de Economia
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Manifesto Agil
4 valores e 12 principios

Principios

Time multidisciplinar raanem coloraiaments Entregas Funcionais wesics primiia ge pogresso

Entregas Entregas Incrementais enuegas constantes
Funcionais

Motivagao anbiente propico e com confianga Individuos e
Interagdes

AULONOMIA Times auto-gerenciare EXCeIBNCia gusitade técnica e bom esign

REﬂEXEO Buscar continuamente otimizar o processo SImpIIcIdade Fazer soment o essencial
Resposta
Comunicagao por meio ce conversas charas Mudanga Sustentabilidade Pauocinadores, time e usuitios juntos

Cliente em 1° Lugar pririsase ¢ s sasfacio o cence

Escola de Governo Secretaria Executiva Secretaria & GDF
do Distrito Federal de Gestiio Administrativa de Economia [l

Adaptahtlldade Mudar requisitos a qualquer momento

0 que o PMBOK aborda sobre Agil?

- Praticas ageis foram incorporadas ao Guia PMBOK® a partir da 62
edicao.
- Apresenta informagdes sobre as praticas ageis e outras praticas

iterativas muitas vezes utilizadas em um ambiente adaptativo em cada
area de conhecimento (se¢des 4 a 13).

- Alinha conceitos provados basicos de gerenciamento de projetos com o
estagio evolucionario atual da profissao.

Escola de Governo Secretaria Executiva  Secretaria @ GDF
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Consideracgoes sobre Agil segundo o PMBOK

- Ambientes de projeto sujeitos a varios elementos de ambiguidade e
mudancas tém necessidade inerente de comunicar detalhes em
evolucdo e emergentes com mais frequéncia e rapidez.

- Dinamizacao do acesso dos membros da equipe a informacdes, pontos
de verificacdo frequentes da equipe e agrupamento dos membros
da equipe no mesmo local tanto quanto possivel.

- Postar artefatos do projeto de forma transparente e realizar revisoes
periddicas frequentes das partes interessadas visam promover a
comunicacao com o gerenciamento e as partes interessadas.

Escola de Governo Secretaria Executiva  Secretaria “GDF
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Frameworks Ageis
Scrum

- Kanban

- Extreme Programming (XP)
- PDCA

- Lean startup

Implementar o Agil exige mudanca de mindset corporativo.

Escola do Governo Secretaria Executiva  Secretaria .ﬁGD
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SCRUM

AARTE:
0DOBRO

0 TRABALHO

https://www.youtube.com/watch?v=0z15GwRK3_I
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Framework Scrum

Principios

Transparéncia Inspecao
Todos os envolvidos no
projeto devem ter acesso

claro e completo as
informacgoes relevantes,
incluindo o trabalho em
andamento, o progresso
e os desafios.

A inspecao do trabalho
em andamento é feita
periodicamente para
identificar possiveis

problemas, ineficiéncias
ou areas de melhoria.

Gerar valor de forma eficiente e adaptavel através de um processo iterativo e
colaborativo.
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Framework Scrum

Atores do Scrum (Papéis)

Scrum Team /
Development Team

Product Owner (Dono do
Produto)

Responsavel por maximizar
o valor do produto
resultante do trabalho do
time Scrum.

Gerencia (o] Product
Backlog (lista priorizada de
funcionalidades e
requisitos).

Define prioridades e garante
que o time trabalhe nas
tarefas de maior valor.
Atua como ponte entre os
stakeholders e o time de
desenvolvimento.

Scrum Master

E o facilitador do
framework Scrum.
Ajuda o time a
entender e aplicar os
principios do Scrum.
Remove impedimentos
que atrapalhem o]
progresso da equipe.
Promove a melhoria
continua e protege o
time de interferéncias
externas.

* Grupo autogerenciavel e

multifuncional que
entrega incrementos de
produto a cada Sprint.
Inclui desenvolvedores,
analistas, testadores, ou
qualquer papel necessario
para entregar valor.
Trabalha (o[} forma
colaborativa e com
responsabilidade
compartilhada.

Framework Scrum

Eventos do Scrum (Cerimoénias)

Sprint
Ciclo de tempo fixo (geralmente 1 a 4 semanas).
Durante a Sprint, o time entrega um Incremento de Produto potencialmente utilizavel.
Nenhuma alteragdo deve comprometer o objetivo da Sprint apds seu inicio.

Sprint Planning (Planejamento da Sprint
Reunido para definir o que sera entregue na Sprint e como o trabalho sera realizado.

Participam: Product Owner, Scrum Master e Time de Desenvolvimento.
O objetivo da Sprint é definido aqui.

Daily Scrum (Reuniao Diaria
Reuniao curta (até 15 minutos), realizada diariamente.
O time sincroniza atividades, identifica impedimentos e ajusta o plano para as proximas
24 horas.
Foco no progresso rumo ao objetivo da Sprint. o
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Framework Scrum

Eventos do Scrum (Cerimodnias)

Sprint Review (Revisdo da Sprint)
Reunido no final da Sprint para apresentar o que foi entregue.
Envolvem-se stakeholders externos, permitindo feedback imediato.

O Product Backlog pode ser ajustado com base nesse feedback.

Sprint Retrospective (Retrospectiva da Sprint)
Reunido realizada apés a Sprint Review.

O time reflete sobre o que funcionou bem e o que pode melhorar.
Foco na melhoria continua do processo, relacées e ferramentas.

* Fixed durstion

Framework Scrum a @ﬁ

Serum'’s Simple Rules
3 Roles * 5 Events ¢ 3 Artifacts

)

+ GetBacklog ready  * Product Increment ~ ®
Velacity
Feedback

O

(@ Product Owner 1 Product Backlog
* Voice of the Customer "
* Vision » Vision
* Known Stable Interface * Prioritiss
Without the 3-5-3 you .
 Stable Process N * Known Work
+ Continuous Improvement are not doing Scrum. * Capacity
.
© scruminc. It
* Competency * Sum of Completed Work
* Knowledga * "Done”
* Value

Backlog
Refinement
Kaizen
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Agil nio se restringe a projetos de tecnologia.

“Meu projeto é muito complexo para executa-lo com Scrum.”
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Agil x Cascata

- Ambiente favoravel

- Tempo x Resultados
- Participacdo da equipe nas decisdes

- Revisdo constantes

Escola do Governa Secretaria Executiva  Secretaria ﬁGDF
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Intervalo

Escola de Governo Secretaria Executiva Secretaria
do Distrito Federal de Gestiio Administrativa de Economia

A experiéncia do GDF

C
Centro de Referéncia de Assisténcia Social
Unidade Samambaia/Expansio

Escola de Governo Secretaria Executiva Secretaria
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PESQUISA E ANALISE DOCUMENTAL

O
<
O
O

PACTUAGAO DE METAS A CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO

MAPEAMENTO DE PARTES INTERESSADAS
REUNIOES PARA DIAGNOSTICO SITUACIONAL

LEVANTAMENTO DE DADOS COM AREAS FINALISTICAS

Escola do Governo Secretaria Executiva  Secretaria ﬂGDF
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Inspirado na Metodologia Agil - Scrum (Ferramentas de Equipes Ageis)

& REUNIAO
= | /’ DIARIA @
SPRINT

2 A4 SEMANAS

PPRODUTO OU
INCREMENTO

BACKLOG DA SPRINT

O Scrum é um framework (arcabouc¢o) dentro do qual pessoas podem
tratar e resolver problemas complexos enquanto constroem produtos de
forma criativa e eficiente, com o mais alto valor possivel (Guia do

Scrum, 2017).
Escola do Governo Secretaria Executiva  Secretaria &GDF
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) Desenvolvimento de softwares

dimento da
Demanda

Preencher DOD Avaliagio Comité

Testar Sprint

senvolver Sprint

eparar Entrac
em Prody

elogroup:
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Perguntas

Escola de Governo Secretaria Executiva Secretaria ﬁGDF
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Préoximos passos

Desenvolvendo projetos

- Transformando ideias em projetos com uso de Canvas.

Escola de Governo Secretaria Executiva Secretaria & GDF
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Gestao de projetos com uso de Canvas

Livro - Teoria, pratica e a sua participacdo

A Project Model Canvas € uma ferramenta e também um projeto em andamento. A sua
utilizagdo por empresas e gerentes esta formando uma rede de conhecimento,
destacando praticas eficientes e fornecendo guias para seu uso de forma Util e pratica.

Essas experiéncias compartilhadas estdo sendo reunidas para a edi¢ao de um livro, um
guia para projetos nas mais diversas dreas, com canvas personalizadas, casos de

sucesso, desafios.

25
GP PITCH
& TAKEHOLDERS
m JUSTIFICATIVAS %,Pnonuro 20 uf EXTERNDE - || PREMISSAS ﬂ RISCOS
Y7 ) Fatores externos
@‘ 0BJ SMART REQUISITOS
00 EQUIPE GRUPO DE [ ——
vy @ @@ ENTREGAS LINHA DO TEMPO
/I'I BENEFICIOS
Futuro
$$$ cusTos
@ RESTRICOES
o it St Project Model Canvas
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Modelo adaptado para o GDF

Projeto Estratégico:

Eixo Tematico:
Objetivo Estratégico:

Q JUSTIFICATIVA

@

OBJETIVO DO
PROJETO

QBENEFKIOS ESPERADOS

1 — - CUSTO ESTIMADO: Total e dividido em cada ano (RS e fontes)
2=mmm GRANDESENTREGAS o Contrato n?: Processo n?: Convénio ne:
3 —
. DURM;RO PREVISTADOPROJETO:
Data de Inicio: DD/MM/AAAA Data de Término: DD/MM/AAAA
27
C anva S Projeto Estratégico: Eixo Tematico:
Objetivo Estratégico:
BENEFICIOS
!Q JUSTIFICATIVA @¢ OBJETIVO DO |¢ FSPERADOS
PROJETO
POR QUE — PARA QUE
jy [— w CUSTO ESTIMADO: Total e dividido em cada ano (R$ e fontes)
z mmmm GRANDESENTREGAS o Contraton®: Processon®: Convéniono:
3 —
QUANTO

ENTREGAS - O QUE?

QUEM?
PRAZO?

(inicio e conclusao)

| DURAGAO PREVISTA DO PROJETO: QUANDO

Data de Inicio: DD/MM/AAAA Data de Término: DD/MM/AAAA

28
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[@\\\"/\ “Todo projeto defende uma mudanga da situagao atual para uma
situagao futura melhor”

!Q JUSTIFICATIVA

Descrever a situagdo (cenario)
existente no momento anterior
ao inicio do projeto que justifique
a motivagao (necessidade) para
realiza-lo.

Neste campo, devem ser
evidenciados problemas a serem
combatidos e/ou oportunidades a
serem aproveitadas.

!Q JUSTIFICATIVA

Exemplo

29

@ OBIJETIVO DO PROJETO

Descrever, em uma frase simples e
concisa, qual proposito o projeto
visa atingir e para qual publico-
alvo.

Um bom objetivo deve ser
especifico, mensuravel, alcangavel,
realista e restrito no tempo.

@ OBJETIVO DO PROJETO

S.M.A.R.T.

Especifico,
Mensuravel,
Alcancavel

Realista

Delimitado no Tempo

30
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I¢| BENEFICIOS ESPERADOS

Descrever a situagao (cenario) apos a conclusdo do projeto.

Os beneficios deverdo “modificar” a situacdo apresentada no campo
“Justificativa”.

31

G UNLSS  GRANDES ENTREGAS

Sao os grandes produtos e/ou servi¢os que deverao ser
entregues para o alcance do objetivo do projeto.

Devem conter, minimamente, em caso de obras:

* Projetos

* Execuc¢aoda obra # *
* Operacao

Nome do responsavel por cada grande
entrega.

Data de inicio e fim em que cada grande
entrega devera ser concluida.

32
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1_

%: GRANDES ENTREGAS

Exemplo:
Construgao do Centro de Educagdo Infantil Papagaio

Entrega Resp. Prazo
1) Projetos arquitetonicos e executivos XXXX 01/01/2018- 30/06/2018
2) Licitagdo XXXX 01/07/2018-30/11/2018
3)Obra XXXX 01/12/2018- 30/07/2020
4) Equipamentos XXXX 01/01/2020-30/07/2020
5) Mobiliario XXXX 01/01/2020-30/07/2020
6) Enxoval XXXX o01/01/2020-30/07/2020
DURA(IAO TOTAL - 01/07/2018- 30/07/2020

33

w CUSTO ESTIMADO: (POR ENTREGA)

Exemplo:

Construgao do Centro de Educacao Infantil Papagaio
Entrega Valor Estimado
Projetos arquitetonicos e executivos R$ 600.000,00
Licitagdo -

Obra R$ 5.000.000,00
Equipamentos R$ 800.000,00
Mobiliario R$ 300.000,00
Enxoval

VALORTOTAL R$ XXXXXX

34
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@ DURACAO PREVISTA DO PROJETO:
Data de Inicio: DD/MM/AAAA Data de Término: DD/MM/AAAA

Exemplo: Construgao do Centro de Educagao Infantil Papagaio
Entrega " Prazo

Projetos arquitetdnicos e executivos 01/01/2018 — 30/06/2018
Licitagdo 01/07/2018 - 30/11/2018
Obra 01/12/2018 - 30/07/2020
Equipamentos 01/01/2020 - 30/07/2020
Mobiliario 01/01/2020 - 30/07/2020
Enxoval 01/01/2020 - 30/07/2020
DURAGAO TOTAL 01/07/2018 - 30/07/2020

35

Gestao de projetos com uso de Canvas

CANVAS
qul'“ Tertise de Gewe
Subprogami Moo Lage
¥ soowrcoscanmocs ) GWOR GGz
.. oo Tecrdn ow
Oficina mee  EEEE
pratica r— ’ %
Recioen itds
bttt | 1o
I
gl
) 7o o oA R 438 MRLMGES S e
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