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Estrutura	Analítica	do	Projeto	(EAP)

Alinhamento 
de conceitos

Oficina prática
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EAP
É a decomposição de todo o trabalho do projeto em componentes
menores e mais facilmente gerenciáveis, deve fornecer visão estruturada
do que será feito para garantir as entregas e, consequentemente, atingir
o objetivo do projeto.
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É possível decompor o projeto em quantos níveis forem necessários,
de acordo com a complexidade do projeto e com o nível de
acompanhamento/gerenciamento que se pretende imprimir.
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Benefícios

▪ A EAP é designada para mostrar como as entregas do projeto são
decompostas em pacotes de trabalho e fornece uma visão das áreas de
responsabilidade de um modo geral.

▪ O principal benefício desse processo é que ele fornece uma visão
estruturada do que deve ser entregue.
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Lembrar: “Vários caminhos levam a Roma”.
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Envolvidos

▪ Gerente do projeto

▪ Patrocinadores

▪ Equipe do projeto
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(PMBOK, 6ª edição, p. 156)
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Desenvolvendo	a	EAP
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https://www.youtube.com/watch?v=TS9eciG-Ddw&t=271s
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Componentes (pacotes de 
trabalho)

Fases do ciclo de vida

Produto do projeto Projeto

Fase

Entrega Entrega

Fase

Entrega Entrega Entrega

Subentrega Subentrega

Atividade Atividade

Níveis
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Esforço	x	Resultado	

https://www.youtube.com/watch?v=LOyX-vgdQGQ
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A	experiência	do	GDF

Ampliação de vagas no Complexo Penitenciário da Papuda
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EAP no GDF
▪ Ferramenta prevista no Modelo de Gestão Estratégica

▪ Aporte metodológico da Secretaria de Economia

▪ Construção coletiva com insumos das áreas responsáveis
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Sistema	Gestão‐DF
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Dicionário da EAP
É um documento que fornece informações detalhadas sobre entregas,
atividades e agendamento de cada componente da EAP e, portanto, dá
suporte à estrutura.

A maioria das informações incluídas no dicionário da EAP é criada por
outros processos e adicionadas a esse documento em um estágio
posterior.
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EAP	no	GDF

Sinalizações –
demonstram o
status de cada
parte da EAP.
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Situação do projeto
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Intervalo
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Estrutura Analítica do Projeto (EAP)
Oficina prática

Elaborar uma EAP com os recursos disponíveis.

Recursos

▪ Cases de projetos;

▪ TAP;

▪ Post it e canetas;

▪ Quadro em branco/paredes da sala de aula.
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EAP
Alinhamentos

▪ A EAP pode ser modificada? Com qual periodicidade?

▪ Se houver mudanças políticas no projeto, posso alterar minha EAP?

▪ Quem pode modificar a EAP?

▪ Onde devo “guardar” minha EAP?
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Próximos	passos
Comunicação

▪ Alinhamento de conceitos

▪ Comunicação em projetos.
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