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++ Programacao

A\[1[Z] Contextualizacio, Rede de Gestdo Estratégica, fundamentos do
1 Sistema Gestdo-DF e acesso

Navegacdo, perfis de usuario, arquitetura de menus e cadastro
dos fundamentos estratégicos (Eixos, Governos, MEG, MEI)

Registro de iniciativas estratégicas: TAP e Estrutura Analitica do
Projeto (EAP)

W\Aonitoramento avangado, registros financeiros e de evidéncias

Aula Governanga, Boas Prdticas e uso do Gestdo-DF como
ferramenta para a tomada de decisdo



AULA 5

Governanca, Boas Praticas e uso do

Gestao-DF como ferramenta para a
tomada de decisao

++ Objetivos da aula ‘a

e compreender as diretrizes de governanca publica, com foco em resultados;

e compreender boas praticas para registro de reportes de situagao; e

e conhecer a experiéncia da SEEC na gestdo de projetos estratégicos com
uso do Sistema Gestao-DF.



Governanca

++ Decreto n® 39.736/2019 - Governanca Publica
Conjunto de mecanismos de lideranca, estrategia e controle voltadas
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducéo e
geracdo de resultados nas politicas publicas e a prestagdo de servigos de
interesse da sociedade.

) Busca de resultados para a sociedade
) Integracdo entre os diferentes niveis e esferas do setor publico

Conformidade da execucdo das politicas publicas com as
diretrizes de planejamento estratégico

Processo decisorio orientado pelas evidéncias

OMN—2-m>X—0




++ Decreto n° 39.736/2019 - Governanca Publica

Estratégia

Definicdo de diretrizes, objetivos, planos e acdes, além de critérios de
priorizacdo e alinhamento entre os o6rgados e entidades e as partes
interessadas, de maneira que os servi¢os e produtos de responsabilidade do
6rgao ou entidade alcancem o resultado pretendido.

Art. 6° Compete a alta administracdo implementar e manter mecanismos,
instancias e praticas de governanga compreendendo, no minimo:

V - elaboracdo e implementacao de planejamento
estratégico do érgao ou entidade

“Planejamento e a base, mas nao basta somente
planejar, e preciso executar o planejamento”.

Possibilita a traducdo da missdo, visdo e valores em

. . s e . Q a PERSPECTIVA
objetivos estratégicos, monitorados por indicadores MRAELELIY
com metas, alcancdveis por acdes e projetos.

3

Ganho de traduzem a
desempenho B

FINANCEIRA

estratégia em pratica

&

devem ser medidas e
A acompanhadas



Monitoramento

INFORMACAO
OBJETIVO == | |[PLANEJAMENTO |===p RESULTADOS
EXECUCAO

MONITORAMENTO



++ Monitoramento: possibilita transformar um plano de
papel em uma acado viva e ajustavel

Garantir a entrega de valor
publico, a prestacao de contas
(accountability) e a eficacia das &<

politicas publicas.

++ Objetivos do monitoramento

++ 1. Verificar a execugdo e o progresso
++ 2. Identificar gargalos e desvios na gestéo

++ 3. Apoiar a decisdo baseada em evidéncias

++ 4. Garantir o foco estratégico e a prestacdo de contas



I ' Gestaolr

++ Atuacdo intersetorial Sisema gt de Mortoamert e Gestao oDt Feder

“Nao existe resolucao simples para problemas complexos”

» Capacidade técnica e tecnoldégica
* Priorizacdo e continuidade de execucgéao

e Centralizacdo de informacdes estratégicas
- repositério institucional

 Agilidade no acesso as informacgdes para a D

tomada de decisao

Boas praticas:

Reportes de situagcao no Sistema
Gestao-DF




++ Ferramentas e boas praticas

lermo de’Aberturade Projeto
EstruturalAndliticalde Projeto
Pontos de Controle
AjudaMemorida

) ) Reporte de Situacao,

Relatorios obrasiSEGOV:

++ Reporte de Situacéo

e E uma das principais ferramentas para acompanhamento e
monitoramento das iniciativas no Sistema Gestao-DF.

e Consolida informagdes sobre o andamento, resultados parciais e
marcos relevantes.

e Possibilita acompanhar a evolu¢ao do projeto ou agdo por meio de
registro de atualizagbes, publica¢Oes oficiais, noticias e demais

evidéncias que contribuam para a transparéncia e o histérico

completo da execugao.



I
++ Orientacgdes gerais: k

» Deve ser claro, objetivo, sequencial, tempestivo e conciso.

e Informar a evolugdo dos projetos - seguir um encadeamento
légico no tempo (projetos > licitagdo > obras > funcionamento).

e Formato: Iniciar o reporte informando o status do projeto ou obra.
Ex.. Em obras, paralisada, em andamento...e, em seguida,
informar o andamento ou o problema pendente.

e Tipos: geral, em fases ou para balancos.

++ Orientagdes - conteudo: ‘

08/08/2025
A SEPE e a SES, com apoio da consultoria, estdo Descrever suscintamente
promovendo os ajustes dos estudos em atendimento o andamento e/ou os

aos apontamentos do TCDF realizados em julho de RS uE i n40

: " . - foram solucionados.
2024. As informacdes técnicas solicitadas pela SEPE

a SES foram encaminhadas em julho de 2025 e Se no reporte anterior tiver
subsidiardo a reformulacdo dos estudos pela sido relatado um problema e
consultoria. A previsdo de envio da vers3o ajustada este ja tiver sido solucionado,
a0 TCDE é setembro de 2025 a situacdo deve ser informada

no reporte seguinte.



++ Orientacdes - conteudo:

27/08/2025

Devido a complexidade das adequagbes solicitadas Ao informar prazos no

pelo TCDF, a consultoria solicitou prorrogacdo de reporte, o desdobramento da

prazo por 60 dias. A SEPE comunicou o ajuste por
meio do Oficio n° 554/2025 - SEPE/GAB,

situacao devera ser
informado no prazo indicado
no texto.

informando nova previsao de envio dos estudos até
outubro de 2025. Nos reportes subsequentes

informar o andamento, os
entraves ou as deliberacgdes
para resolucao de entraves.

++ Orientacdes - conteudo:

05/09/2024 o

1\

EM ANDAMENTO
SITUAGAD

No dia 29/08/2024 houve reunido de monitoramento dos projetos da Secretaria Executiva de Gestdo Administrativa - SEGEA.

A equipe do projeto SEl 4.0 informou gue esta ocorrendo uma parada tecnica no ambiente virtual do SEl 4.0 desde o dia 29/8/2024 até o dia 09/09/2024, para novos festes de funcionamento.

0 projeto segue dentro do cronograma e estdo sendo feitos testes dos diferentes perfis do SEl sobretudo no que diz respeito & mudanca da terminologia de "Perfil de usudrio” para "Perfil Basico”,
Havera duas novas simulagdes em setembro até o dia 14/09/2024.

0s acessos as integragdes do SEI GDF com outros 6rgaos deverdo ser retiradas até o dia 30/09/2024.

0 eProtocolo deverd ser paralisado quando forem paradas as integrages pré-implantagdo. N oS re p (o) rt es

Ultimo Relatério Circunstanciado para o TCDF foi entreque no prazo no dia 27/08/2024. .

0 Curso EAD do SEI 4.0 devers ficar pronto até o dia 20/00/2024. subse quen tes informar
ENTRAVES n men

Definigdo institucional final quanto ao dia exato da virada de chave do SEI 4.0 aguarda decisdo do GAB SEEC. o a d a e to o u a s

AGAO NECESSARIA deliberacdes para

Praxima reunido de monitoramento do projeto prevista para o dia 13/09/2024, na SETIC - 10h.

resolucdo do entrave.

Elaine Corradini Belém



++ Orientacdes - conteudo:

16/10/2024
O :

EM ANDAMENTO

SITUAGAD
Foi encaminhado o Oficio Circular N°® 82/2024 - SEEC/GAB (152092624) comunicando a indisponibilidade do SEI-GDF em razéo da atualizagdo para a versao 4.0.

Também foram enviados Oficios aos érgéos de controle no processo que falas sobre indisponibilidade notas e contagem de prazos processuais para necessidades durante o periodo de indisponbilidade.
0 curso SEI Usar na nova versdo ja foi lancado, e também o curso do SEI Administrar na nova versdo.

Dia 7/11 houve reunido dos gestores com os sistema integrados da SEEC. A UGPEL também ja disponibilizou os Oficios aos 6rgdos de controle quanto ao periodo de indisponibilidade do SEFGDE.
A parada do SEI ocorrerd de 25/10/2024 as 22h até 31/10/2024 as 23h59.

0 Relatério Circunstanciado deve ser enviado, impreterivelmente, até o dia 24/10/2024.
AGAO NECESSARIA

Préxima reunido de monitoramento prevista: 22/10/2024 - 10h na Egov.
Virada de chave e indisponibilizagdo do SEI prevista para dia 25/10/2024.

Elaine Corradini Belém / T‘\

Exemplos e formato




++ Exemplos e formatos de reportes ‘

1. Reporte de OBRA (Status + Percentual de execugdo + Previsdo
de entrega):

OBRA EM ANDAMENTO

Executados 20,99% da obra conforme 5% medigdo, realizada em 25/03/2025.
Concluido: concretagem da laje do segundo pavimento da junta "C", SPDA da
junta "e" e "D";

Em execucdo: prote¢cdo mecanica das cortinas de contenc¢do, alvenaria do
térreo junta "C" e "H", , instalacdo de drenagem de dguas pluviais e esgoto na
garagem e ramais externos, reaterro da cortina;

A iniciar: passar eletro dutos das alvenarias das paredes internas dos trechos

‘C" e "H".

Previsdo de entrega: dez/2026 _

++ Exemplos e formatos de reportes ‘

1. Reporte de OBRA (Status + Percentual de execucdo + Previsdo
de entrega):

OBRA EM ANDAMENTO
Percentual executado: 75,40%, ap6s a 10 medicdo (25/09/2025).
Prazo estimado de finalizagdo da obra: 22/06/2026 (Doc SEI xxxxxxxxx).



++ Exemplos e formatos de reportes

2. Reporte de uma das fases do projeto *“NAO obra” ou obra ndo
iniciada: (Status + Situacado vigente ou Entrave + Préximos passos)

EM ANDAMENTO

Projeto de Lei apresentado em reuniao publica no Palacio do Buriti, no dia
12/05/25, com a participagdo de liderangas comunitarias. O Projeto estd
disponivel para consulta publica desde 15/05/25 na internet, com prazo de
30 dias para envio de criticas e sugestoes.

EM ANDAMENTO

PROJETOS e novo ORCAMENTO, finalizados.

Autorizada, pelo DEPEN, a utilizagdo dos recursos do FUNPEN dos anos
2016 e 2017 pelo Distrito Federal no objeto "constru¢cdo da Penitenciaria do
Distrito Federal Il1" conforme planos de aplicacdo vigentes. (SEI 94781934).
Em andamento a fase interna da licitagdo.

++ Exemplos e formatos de reportes

3. Reporte de fases do projeto com execugcdo concomitante
(Status geral, Status de cada fase + Situag¢do vigente ou Entrave
de cada fase + Préximos passos de cada fase):

EM ANDAMENTO

LICITACAO PARALISADA, em fase de ajustes internos para prosseguimento.
e Informar o que foi feito e quais as proximas providéncias.
PROJETOS e novo ORCAMENTO, finalizados.
e Realizados os ajustes solicitados pelo Ministério xxx. Aguarda analise para
prosseguimento.
LICENCIAMENTO AMBIENTAL, em providéncias internas para atendimento das
condicionantes constantes na Licenga Prévia n° xx/xxxx, para sanar as pendéncias
relativas a Autoriza¢do de Supressdo Vegetal e para atendimento as pendéncias
concernentes a Licenca de Instalagdo.
e Licenca Prévia n° xx/xxxx - Informar o que foi feito e as préximas providéncias
e Autorizacdo de Supressao Vegetal - Informar o que foi feito e os proximos passos



++ Exemplos e formatos de reportes

4. Reporte para balanco (verbo no participio + o que foi feito,
forma objetiva + numeros, sempre que possivel):

Balanco 2023

Expandido o projeto de Videomonitoramento de 25 para 29 Regides
Administrativas, com a instala¢cdo de cameras em quatro novas regides, no
ano de 2023: Lago Sul, Paranod, Jardim Botanico e Varjao. Atualmente, ha
1.104 cameras instaladas em pontos estratégicos do Distrito Federal.

Balanco 2024

Expandido o projeto de Videomonitoramento de 29 para 33 Regides
Administrativas, com a instalacdo de cameras em quatro novas regides, no
ano de 2024: Lago Norte, Arniqueira, Vicente Pires e Sol Nascente/P&r do
Sol. Atualmente, ha 1.310 cameras instaladas em pontos estratégicos do
Distrito Federal.

++ Retificagdo de reporte

4 Reportes Geral S Reportes EAP

4 Cadastrar Reporte da Situagso

01/11/2025 10:41:54
@ Retificaco do Reporte de SituacSo registrado em: 01/11/2025 10:4137

I Repaorte corrigido.

& Aline Gongalves de Oliveira Valentim

01/11/2025 10:41:37 @ A Stuscho Retificads

I Reporte feito de forma errada

& Aline Gongalves de Oliveira Valentim




Intervalo

Boas praticas:

Case SEEC - uso do Sistema
Gestao-DF como ferramenta de

gestao estratégica
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