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OBJETIVOS DO CURSO

Orientar as areas responsaveis pela funcio de
gerenciamento de riscos (taticas) dos 6rgaos a respeito
das principais funcionalidades e recursos disponiveis no
modulo de servigos consultivos (gestdo de riscos) do
Sistema de Gestdo de Auditoria do Distrito Federal -
SaeWeb para acompanhamento e monitoramento das
atividades de gestao de riscos e programa de integridade.

Orientar os gerentes e proprietarios de risco, bem como
0s responsaveis pelas medidas de controle previstas no
plano de acdo sobre a realizacdo de acdes de registro e
reporte utilizando o moédulo de gerenciamento de riscos da
ferramenta SaeWeb.
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APRESENTACAO INICIAL

* Seu nome
* Sua unidade e atividade
* O que espera com o treinamento?
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ORIENTACOES INICIAIS I

@’, Estabelecer as regras de convivéncia do grupo durante o curso
4
4
18  Controle de frequé
Eu Horario 0 Lista de presenca
W )
) Agua e café
:K: Intervalos Q Sempre préximo a vocés
A / Celulares/equipam
= ‘iﬂl} Participac¢io Silencioso
Fotos .l=\. Visite o Portal de Gestao de Riscos da CGDF
A vontade wwr www.gestaoderiscos.cg.df.gov.br
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POR QUE
GERENCIAR RISCOS?

International
Organization for
Standardization

pn- g
Efeito da incerteza nos objetivos
Um efeito é um desvio em relacao ao

esperado (positivo e/ou negativo)

RISCO

Possibilidade de que eventos venham
a ocorrer e afetem o alcance da
. L =S
estratégia e dos objetivos do
negocio. Um evento é uma ocorréncia
ou conjunto de ocorréncias.
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Entao podemos dizer que ...

Onde ha objetivo,

existe risco!

E quais seriam nossas opg¢oes frente

I‘. CI

: - -

COMPARTILHAR
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DEFINICOES DE CONTROLE

IS0 31000:2018

Medida que mantém e/ou modifica o risco

Todo elemento que tem a qualidade de afetar o
risco de modo a mitigar o seu impacto ou
probabilidade (-), ou de potencializar o seu sucesso

(+)-

Controles incluem, mas nao estdo limitados a qualquer 5
b 3 , ou outras condigdes e/ou agdes que
mantém e/ou modificam o risco.
Controles podem nem sempre exercer o efeito modificador
pretendido ou presumido
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DEFINICOES DE CONTROLE

IPPF, 2024

Controle - Qualquer acdo tomada pela gestdo,
pelo conselho de administragdo e por outras
partes para gerir 0s riscos e aumentar a
probabilidade de que os objetivos e metas
estabelecidos sejam alcancados.




Beneficios esperados com a gestdo de riscos

Reduzir as incertezas dos
gestores na tomada de decisdo

Processo de gestdo de riscos

Escopo, contexto,
critério

I

Processo de
avaliaghio de riscos

Identificagio
de riscos
Analise
de riscos
Avaliacdo

de risco:

Melhorar a qualidade
das decisoes

Comunicag3o e consulta

Monitoramento e andlise critica

Tratamento
de riscos

Registro e relato

Estabelecer mecanismos e
acoes de controle com o
objetivo de mitigar os
riscos e aumentar chance
de alcance dos objetivos

1SO 31.000:2018

Atendimento normativo e
conformidade

(Lein® 14.133/2021 - art.
11 e 169 - Nova Lei de
Licitagoes)

Otimizacdo de recursos

\’ Maior seguranca

juridica
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HISTORICO DA GRCI NO DF

w/
Decisao Ordinaria TCDF n? 3.320/2015
Il - recomendar a Controladoria-Geral do Distrito Federal que envide
esforcos no sentido de aprimorar a gestio de riscos no ambito do
Complexo Administrativo do Distrito Federal, contribuindo para a criacao

de mecanismos de controle que funcionem pari passu a execucdo dos

contratos e fortalecendo os controles internos associados.

HISTORICO DA GRCI NO DF

Decreton?37.302/2016

Art. 22 Devem ser utilizados como instrumentos de boas praticas técnicas e gerenciais os
seguintes modelos:

I1-1S0 31000:2009 - Gestao de Riscos (...)

Art. 42 Compete a Controladoria-Geral do Distrito Federal:

- apoiar a implantagdo e monitorar os resultados dos modelos de boas praticas técnicas e
gerenciais e fomentar a gestdo de riscos e mecanismos de controle interno nos érgios e entidades

do Distrito Federal.




HISTORICO DA GRCI NO DF

W
Decreton? 39.736/2019
Art. 4° Sdo diretrizes da governanca publica:
VI - implementar controles internos fundamentados na gestao de risco, que privilegiara acoes
estratégicas de prevencdo e correcdo antes de processos sancionadores.
[..] Art. 13. Os o6rgaos e as entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo do Distrito Federal, por ato de seu dirigente maximo, devem, no prazo de sessenta dias,

contado da data de publicacdo deste Decreto, instituir Comité Interno de Governanca Publica - CIG.
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HISTORICO DA GRCI NO DF

w

Art. 14. Sdo competéncias dos Comités Internos de Governanca Publica [...]
V - promover, com apoio institucional da Controladoria-Geral do Distrito Federal, a implantacao

de metodologia de Gestdo de Riscos.

Art. 21. Os 6rgdos e as entidades da administragcdo direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo do Distrito Federal devem instituir programa de integridade com o objetivo de adotar

medidas destinadas a prevencdo, a deteccao e a punicdo de fraudes e atos de corrupgao [...]
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HISTORICO DA GRCI NO DF

A 4

Implantar Sistema de Gestao de Riscos (artigo 17

Art. 17. Cabe a alta administracio instituir, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestio de riscos e
controles internos com vistas a identificagdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de
riscos que possam impactar a implementacio da estratégia e a consecucio dos objetivos do 6rgiao ou
entidade no cumprimento da sua missdo institucional, observados os seguintes principios:

I - implementacéo e aplicacio de forma sistematica, estruturada, oportuna e documentada, subordinada
ao interesse publico;

II - integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus desdobramentos
as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis do 6rgao ou entidade, relevantes para
a execugdo da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais.
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HISTORICO DA GRCI NO DF

4
Implantar Sistema de Gestdo de Riscos (artigo 17)

Art. 17. Cabe a alta administracdo instituir, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestdo de riscos e
controles internos com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de
riscos que possam impactar a implementacdo da estratégia e a consecucio dos objetivos do 6rgdo ou entidade
no cumprimento da sua missao institucional, observados os seguintes principios:

III - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar suas causas,
fontes, consequéncias e impactos, observada a relagdo custo-beneficio; e

IV - utilizacdo dos resultados da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua do desempenho e dos
processos de gerenciamento de risco, controle e governanga.
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HISTORICO DA GRCI NO DF

TCDF: Decisao Ordinaria n® 2.981/2024 (14/08/2024): (...)

II - determinar a Funda¢do Jardim Zooldgico de Brasilia - FJZB que adote as seguintes medidas,
dando conhecimento ao Tribunal, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, das providéncias adotadas;
(-..) f) institua, com suporte da Controladoria-Geral do Distrito Federal - CGDF, politica de gestido
de riscos no ambito da entidade, com o objetivo de evitar e/ou mitigar os riscos envolvidos

com a fragilidade de manutencio e conservacio das estruturas fisicas disponiveis aos

animais...; (...)
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HISTORICO DA GRCI NO DF

W W
TCDF: Decisdo Ordinaria n® 2.981/2024 (14/08/2024): (...)
II - determinar a Fundagdo Jardim Zoolégico de Brasilia - FJZB (...) j) institua, com o suporte da Controladoria-
Geral do Distrito Federal - CGDF, politica de gestao de riscos no ambito da entidade, com o objetivo de evitar
e/ou mitigar os riscos envolvidos com a morosidade na contratagao de servicos, medicamentos e demais
insumos hospitalares destinados ao atendimento médico veterinario dos animais, a fim de melhorar o

controle e celeridade dessas contratagoes, garantindo qualidade no gasto publico, em observancia as diretrizes

da governanca publica estabelecidos pelo Decreto n® 39.736/2019 (achado 3).
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HISTORICO DA GRCI NO DF

TCDF: Decisdo Ordinaria n® 3.916/2024 (09/10/2024):

VI - recomendar as Secretarias de Estado que integram o Complexo Administrativo do
Distrito Federal que, com o apoio da Controladoria- Geral do Distrito Federal, implementem, de
modo gradual, Sistema de Gestao de Risco envolvendo as principais politicas publicas conduzidas
pelos 6rgaos, com o intuito de identificar e gerenciar eventos que possam impactar a implementag¢ao

e continuidade dessas iniciativas, em observancia as diretrizes da boa governanca publica

estabelecidos no Decreto distrital n.2 39.736/2019 (Achado 5).
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HISTORICO DA GRCI NO DF

TCDF: Decisao Ordinaria n2 3.565/2024 (18/09/2024):

II - autorizar: a) a realizacdo de fiscalizacao, na modalidade de Levantamento, nos termos do
art. 237, § 22, do Regimento Interno, com o objetivo de conhecer o estagio de implementacio da
gestao de riscos no Complexo Administrativo do Governo do Distrito Federal, para fins de

subsidiar a elaboragido do Relatério Analitico e Parecer Prévio sobre as Contas do Governo de 2024,

nos termos do art. 231 do Regimento Interno do TCDF, c/c o art. 46, IV, da Resolu¢do n? 273/2014;
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ABNT NBR1SO 31000:2018

DESENHO DA NORMA

Integragao

Melhoria
Concepgao

Lideranga e
comprometimento

Avaliagao

Implementagao

Melhoria
continua

Integrada

Fatores
humanos e
culturais

_ Estruturada e
. abrangente

Criagéo e
protecéo
de valor

Processo de
avaliagdo de riscos

Identificagdo
e risc

Andlise

Melhor
Informagao

” Personalizada |
disponivel \ /

Inclusiva

Dinamica

Monitoramento e analise critica

Tratamento \
de riscos

[ Regstoerelato
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PROPOSTA DA GESTAO DE RISCOS I

Assegurar a selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para a
Administracdo Publica

Falta de o Falha na B o
padronizagdo  [* \ elaboracio do ETP Bl .-~ entrega
N _— e L. = J
A _-7 _| Demanda ndo
- L 0 -7 atendida
- J
-
Auséncia de il - - &{ﬂ — _| Responsabili-
mapeamento |~ Sl zagao

.-' P (8]
— o o

Demandamal | % C\c_’@ S~o ( Dano
especificada B 0 reputacional
— )

; Controles

Falta de
experiéncia [ ]

Fontes de
vulnerabilidades
.
Impacto no Objetivo

Controles d tenca
preventivos € contengao
Atuam evitando a ocorréncia do Atuam apos a materializacao
evento. do risco.
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QUEM SAO 0S ATORES DO PROCESSO?

13



05/12/2025

QUEM SAO OS ATORES DO PROCESSO? I

Gerentes ou proprietarios de Risco - (primeira linha)

Gerencia os riscos;
Registra as informagdes dos riscos sob sua responsabilidade;
Propde a inclusdo/exclusdo de riscos e/ou controles.

Responsaveis pelos controles do plano de tratamento (novos) - (primeira linha)

Registra as informagdes dos controles sob sua responsabilidade.

Funcio de gerenciamento de riscos / Unidade responsavel - (segunda linha)

Monitora e apoia o sistema de gestdo de riscos corporativos

Coordena as atividades de gerenciamento;

ﬁ Auxilia os atores com recursos necessarios (capacitagoes, orientagoes);

Consolida as informagdes e reporta os atores sobre a situacdo do sistema de gestdo de riscos (CIG, gerentes e
proprietarios)

Instancia de governanca corporativa / Alta administracio

U ' - . - .
“ Utiliza as informacdes para a tomada de deciséo;
Institui, mantém, monitora e aprimora o sistema de gestao de riscos e controles internos

Escola do Governo Secratarla Exscutvn _ Secrataria @'GDF
do Distrito Federal d =1 L

COMO OS ATORES SE RELACIONAM? I

O modelo das Trés Linhas do The IIA

COMITES INTERNOS DE GOVERN,

| Papéis da 1" linha
1 Provisdo de

= a
Z g
O o
g
m >
GESTAO % S
GESTORES UCI/UAI PLAN el E
El=
o &
v >
wn

LEGENDA 4\ Prestacao de comas, ,1, Delegar, orientar, €—> Alinhamento,
reporte recursos, supervisdo comunicacgao,
coordenacao,

colaboracaoc
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COM A PALAVRA....

... principios que regem a gestdo de riscos no TCU.
Fomentar a inovagdo e a agdo empreendedora responsaveis.

Ao realizar algo que nunca foi feito antes ou que implique
riscos, identificar, avaliar e tratar esses riscos aumenta a
chance de sucesso. Mesmo que a iniciativa ndao tenha
sucesso por algum motivo, estard documentado que o gestor
tinha consciéncia dos riscos e adotou as providéncias
necessarias para mitiga-los, o que demonstra uma gestio
responsavel.
(Manual de Gestdo de Riscos - TCU)
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ROTEIRO DA PRATICA DE GERENCIAMENTO

http://treinamento.saeweb.cg.df.gov.br
Usuario: u01 a u25
Senha: Usr@123
Atividades:
Identificacdo, analise e avaliacao de

riscos

Gerenciamento de risco
Gerenciamento de controle
Emissdo de produtos

Y
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Guia de Gerenciamento de Riscos

Guia
pratico
Gerenciamento

de riscos
corporativos

Coordenacéo de Auditoria de Riscos e Integridade
Subcontroladoria de Controle Interno
Controladoria-Geral do Distrito Federal
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